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_ÉÖ®ê~å= çã= ÖçÇâ®åå~åÇÉ= ~î= éêçëéÉâíÉí= Ü~ê= áåÖáîáíë= íáää= cáå~åëáåëéÉâíáçåÉå= çÅÜ= ÇÉíí~=
ÖêìåÇéêçëéÉâí= EÒmêçëéÉâíÒF= Ü~ê= á= ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ= i~Ö= ENVVNWVUMF= çã= Ü~åÇÉä=ãÉÇ= Ñáå~åëáÉää~=
áåëíêìãÉåí= ÉêÜ™ääáí= cáå~åëáåëéÉâíáçåÉåë= ÖçÇâ®åå~åÇÉ= çÅÜ= êÉÖáëíêÉêáåÖ= Ñ∏ê= ìíÖáî~åÇÉ= ~î=
jqk=ìåÇÉê= Éå= éÉêáçÇ= çã= NO=ã™å~ÇÉê= Ñê™å= çÑÑÉåíäáÖÖ∏ê~åÇÉí= á= ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=^êíáâÉä= RKQ= á=
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Ü~åÇÉä=ãÉÇ=Ñáå~åëáÉää~=áåëíêìãÉåíK=aÉí=Éêáåê~ë=çã=~íí=ë™Ç~åí=ÖçÇâ®åå~åÇÉ=çÅÜ=êÉÖáëíêÉêáåÖ=
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píçÅâÜçäãI= pîÉêáÖÉI= ~åëî~ê~ê= Ñ∏ê= mêçëéÉâíÉíë= áååÉÜ™ää= çÅÜ= Ü~ê= îáÇí~Öáí= ~ää~= êáãäáÖ~=
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aÉí=~ääã®åå~=Éâçåçãáëâ~=ä®ÖÉí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK V=
oáëâÉê=êÉä~íÉê~ÇÉ=íáää=pb_Wë=îÉêâë~ãÜÉíKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NM=
oáëâÉê=çÅÜ=êáëââçåíêçää KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NM=
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pb_=®ê=ìíë~íí=Ñ∏ê=âêÉÇáíJ=çÅÜ=ã~êâå~ÇëêáëâÉêI=îáäâÉí=â~å=Ü~=Éå=åÉÖ~íáî=ÉÑÑÉâí=é™=pb_Wë==âêÉÇáíî®êÇÉêáåÖ=çÅÜ=
â~éáí~ä~åëâ~ÑÑåáåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NN=
j~êâå~ÇëêáëâKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NN=
hêÉÇáíêáëâ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NO=
iáâîáÇáíÉíëêáëâKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NO=
iáîÑ∏êë®âêáåÖëêáëâKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NO=
léÉê~íáçåÉää=êáëâ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NO=
oáëâÉê=Ñ∏êÉå~ÇÉ=ãÉÇ=Ü~åíÉêáåÖ=~î=íáääÖ™åÖ~ê=çÅÜ=ëâìäÇÉê KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NP=
hçåâìêêÉåë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NP=
oÉÖÉäÑ∏ê®åÇêáåÖ~êKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NP=
oáëâÉê=á=ÇÉí=Ñáå~åëáÉää~=ëóëíÉãÉí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NQ=
fåÑçêã~íáçåëêáëâKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NR=
c~âíçêÉê=ëçã=®ê=î®ëÉåíäáÖ~=Ñ∏ê=~íí=ÄÉÇ∏ã~=êáëâÉê=Ñ∏êÉå~ÇÉ=ãÉÇ=jqk=êÉëéÉâíáîÉ=lÄäáÖ~íáçåëä™å KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NS=
dÉåÉêÉää~=êáëâÉê=ãÉÇ=jqk=ÉääÉê=lÄäáÖ~íáçåëä™å KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NS=
oáëâÉê=êÉä~íÉê~ÇÉ=íáää=jqk=ÉääÉê=lÄäáÖ~íáçåëä™åKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NT=
k™Öê~=î~åäáÖ~=êáëâÉê=êÉä~íÉê~ÇÉ=íáää=ëíêìâíìêÉå=~î=jqk=ÉääÉê=lÄäáÖ~íáçåëä™åKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NV=

_bphofskfkd=^s=ph^kafk^sfph^=bkphfia^=_^khbk=^_ë=EéìÄäF=jbafrj=qboj=klqbpÓmoldo^j=c£o=
pûhbopqûiia^=l_ifd^qflkbo=l`e=ph^kafk^sfph^=bkphfia^=_^khbk=^_ë=EéìÄäF=moldo^j=c£o=
hlkqfkrboifd=rqdfskfkd=^s=pûhbopqûiia^=l_ifd^qflkbo= KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK ON=

jÉÇáìã=qÉêã=kçíÉëÓéêçÖê~ã=Ñ∏ê=p®âÉêëí®ääÇ~=lÄäáÖ~íáçåÉê=EÒjqkJéêçÖê~ããÉíÒFKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK ON=
mêçÖê~ã=Ñ∏ê=hçåíáåìÉêäáÖ=ìíÖáîåáåÖ=~î=p®âÉêëí®ääÇ~=lÄäáÖ~íáçåÉê=EÒlÄäáÖ~íáçåëä™åÉéêçÖê~ããÉíÒF KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OO=
dÉåÉêÉää=ÄÉëâêáîåáåÖ=~î=jqkJéêçÖê~ããÉí=çÅÜ=lÄäáÖ~íáçåëä™åÉéêçÖê~ããÉí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OO=
pí~íìëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OO=
hêÉÇáíî®êÇÉêáåÖ=Eo~íáåÖF KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OQ=
cçêã=~î=î®êÇÉé~ééÉê=ë~ãí=áÇÉåíáÑáÉêáåÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OR=
rééí~Ö~åÇÉ=íáää=Ü~åÇÉä=é™=êÉÖäÉê~Ç=ã~êâå~Ç KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OR=
c∏êë®äàåáåÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OR=
mêáëë®ííåáåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OS=

molarhq_bphofskfkd= KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OT=
o®åíÉâçåëíêìâíáçåÉêKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OT=
fåä∏ëÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OV=

vqqboifd^ob=abcfkfqflkbo= KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PM=
^iijûkk^=sfiihlo=c£o=iük=rmmq^dk^=rkabo=ph^kafk^sfph^=bkphfia^=_^khbk=^_Wë=EéìÄäF=
pûhbopqûiia^=jqkJmoldo^j= KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PO=
j^ii=c£o=pirqifd^=sfiihlo= KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PU=
^iijûkk^=sfiihloLpirqifd^=sfiihlo=c£o=pûhbopqûiia^=l_ifd^qflkpiük=rqdfsk^=^s=
ph^kafk^sfph^=bkphfia^=_^khbk=^_=EéìÄäF= KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QO=
ph^kafk^sfph^=bkphfia^=_^khbk=^_=EéìÄäF= KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QT=

£îÉêëáâí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QT=
pb_Wë=Üáëíçêá~ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QT=
p~ãã~åÑ~íí~åÇÉ=ÄÉëâêáîåáåÖ=~î=îÉêâë~ãÜÉíÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QU=
hçåâìêêÉåë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QV=
lêÖ~åáë~íáçåëëíêìâíìêKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QV=
c∏êî~äíåáåÖI=äÉÇåáåÖ=çÅÜ=hçåíêçääçêÖ~å KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK RN=
sÉêâëí®ää~åÇÉ=äÉÇåáåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK RN=
píóêÉäëÉäÉÇ~ã∏íÉê=á=pb_ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK RP=
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^âíáÉâ~éáí~ä=çÅÜ=~âíáÉ®Ö~êÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK RQ=
eáëíçêáëâ=Ñáå~åëáÉää=áåÑçêã~íáçå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK RR=
pb_Wë=ã™ä=çÅÜ=ëóÑíÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK RR=
o®ííëäáÖ~=Ñ∏êÑ~ê~åÇÉå=çÅÜ=pâáäàÉÑ∏êÑ~ê~åÇÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK RR=
s®ëÉåíäáÖ~=^îí~äKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK RS=
gìêáëÇáâíáçå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK RS=

e^kaifkd^o=fkc£oifs^ab=dbklj=eûksfpkfkd= KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK RT=
hlkq^hqfkcloj^qflk= KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK RU 
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p^jj^kc^qqkfkd=
=

p~ãã~åÑ~ííåáåÖÉå=ëâ~ää=ä®ë~ë=ëçã=Éå=áåäÉÇåáåÖ=íáää=ÇÉíí~=mêçëéÉâíK=s~êàÉ=áåîÉëíÉêáåÖëÄÉëäìí=
ê∏ê~åÇÉ=î~êàÉ=i™å=Ä∏ê=Ä~ëÉê~ë=é™= Éå=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=~î=ÇÉíí~=mêçëéÉâí= á= ëáå=ÜÉäÜÉíI= áåâäìëáîÉ=ÇÉ=
Ü~åÇäáåÖ~ê=ëçã=®ê= áåÑ∏êäáî~ÇÉ=îá~=Ü®åîáëåáåÖK=c∏ê=ÇÉåå~=ë~ãã~åÑ~ííåáåÖ=ëâ~=ÇÉÑáåáíáçåÉê= á=
^ääã®åå~=sáääâçê=Ö®ää~K=
=
lã=óêâ~åÇÉ=Ü®åÑ∏êäáÖí=íáää=ìééÖáÑíÉêå~=á=Éíí=éêçëéÉâí=~åÑ∏êë=îáÇ=ÇçãëíçäI=â~å=ÇÉå=áåîÉëíÉê~êÉ=
ëçã=®ê=â®ê~åÇÉ=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=ãÉÇäÉãëëí~íÉêå~ë=å~íáçåÉää~=ä~ÖëíáÑíåáåÖ=Ääá=íîìåÖÉå=~íí=ëî~ê~=
Ñ∏ê=âçëíå~ÇÉêå~=Ñ∏ê=∏îÉêë®ííåáåÖ=~î=éêçëéÉâíÉí=áåå~å=ÇÉ=ê®ííëäáÖ~=Ñ∏êÑ~ê~åÇÉå~=áåäÉÇë=çÅÜ=~íí=
Åáîáäê®ííëäáÖí=~åëî~ê=â~å=™ä®ÖÖ~ë=ÇÉ=éÉêëçåÉê=ëçã=ä~Öí=Ñê~ã=ë~ãã~åÑ~ííåáåÖÉåI=áåÄÉÖêáéÉí=Éå=
∏îÉêë®ííåáåÖ=~î=ÇÉåå~I=çÅÜ=ÄÉÖ®êí=~íí=ÇÉå=ëâ~ää=Ääá=~åã®äÇI=ãÉå=ÉåÄ~êí=çã=ë~ãã~åÑ~ííåáåÖÉå=
®ê=îáäëÉäÉÇ~åÇÉI=ÑÉä~âíáÖ=ÉääÉê=çÑ∏êÉåäáÖ=ãÉÇ=ÇÉ=~åÇê~=ÇÉä~êå~=~î=éêçëéÉâíÉíK==
=
==
bãáííÉåíW= pâ~åÇáå~îáëâ~=båëâáäÇ~=_~åâÉå=^_=EéìÄäF=EÒpb_ÒFK=pb_=®ê=Éå=åçêÇÉìêçéÉáëâ=

Ñáå~åëáÉää= âçåÅÉêå= Ñ∏ê= Ñ∏êÉí~ÖI= áåëíáíìíáçåÉê=çÅÜ=éêáî~íéÉêëçåÉêI= Ñê~ãÑ∏ê= ~ääí= á=
kçêÇÉåI=qóëâä~åÇ=çÅÜ=ÇÉ=Ä~äíáëâ~=ëí~íÉêå~K=
=
pb_Wë= ~âíáÉâ~éáí~ä= ìééÖ™ê= ÉÑíÉê= åóÉãáëëáçåÉå= á= ã~êë= OMMV= íáää= ON= VQO= jâê=
ìééÇÉä~í=é™=O=NVQ=NTN=UMO=~âíáÉêK=aÉ=ëí∏êëí~=®Ö~êå~=á=pb_=®ê=fåîÉëíçêI=qêóÖÖJ
ëíáÑíÉäëÉå= çÅÜ= ^äÉÅí~K= mÉê= ÇÉå= PN= ã~êë= OMMV= áååÉÜ~ÇÉ= ìíä®åÇëâ~= ®Ö~êÉ= NVIQ=
éêçÅÉåí=~î=~âíáÉâ~éáí~äÉíK==
=
píóêÉäëÉå= ÄÉëí™ê= îáÇ= Ç~ÖÉå= Ñ∏ê= ÇÉíí~= mêçëéÉâí= ~î= NQ= äÉÇ~ã∏íÉê=ãÉÇ=j~êÅìë=
t~ääÉåÄÉêÖ=ëçã=çêÇÑ∏ê~åÇÉK==

=
sÉêâëí®ää~åÇÉ= aáêÉâí∏ê= ®ê= ^ååáâ~= c~äâÉåÖêÉåK= ^åí~äÉí= ~åëí®ääÇ~= ìééÖ™ê= íáää=
Åáêâ~=OM=RMMK=

=
ríå®ãåÇ= êÉîáëçê= ®ê= mêáÅÉï~íÉêÜçìëÉ`ççéÉêë= ãÉÇ= mÉíÉê= `äÉãÉÇíëçå= ëçã=
ÜìîìÇ~åëî~êáÖK==
=

iÉÇ~êÄ~åâW= pâ~åÇáå~îáëâ~=båëâáäÇ~=_~åâÉå=^_=EéìÄäF=
=
bãáëëáçåëJ=
áåëíáíìíW= ^_k=^ãêç= _~åâ=kKsKI=a~åëâÉ= _~åâ=^LpI=a~åã~êâI= pîÉêáÖÉ= cáäá~äI=kçêÇÉ~=

_~åâ= ^_= EéìÄäFI= kçêÇÉ~= _~åâ= ^LpI= pâ~åÇáå~îáëâ~= båëâáäÇ~= _~åâÉå= ^_=
EéìÄäFI= pîÉåëâ~= e~åÇÉäëÄ~åâÉå= ^_= EéìÄäF= çÅÜ= pïÉÇÄ~åâ= ^_= EéìÄäF= ë~ãí=
î~êàÉ=~åå~í=Éãáëëáçåëáåëíáíìí=ëçã=~åëäìíÉê=ëáÖ=íáää=ÇÉëë~=éêçÖê~ãK=

=
bãáëëáçåëJ=
äáâîáÇÉåë=
~åî®åÇ~åÇÉW= i™å= ëçã= ìééí~ÖÉë= ìåÇÉê= éêçÖê~ããÉå= ìíÖ∏ê= Éå= ÇÉä= ~î= pb_Wë=

ëâìäÇÑáå~åëáÉêáåÖ=çÅÜ=î®åÇÉê=ëáÖ=íáää=áåîÉëíÉê~êÉ=é™=â~éáí~äã~êâå~ÇÉåK=
=
_ÉäçééW= jqk= éêçÖê~ããÉíë= ê~ãÄÉäçéé= ®ê= pbh= ORKMMMKMMMKMMMK= lÄäáÖ~íáçåëä™åÉJ

éêçÖê~ããÉíë=ê~ãÄÉäçéé=®ê=çÄÉÖê®åë~íK=
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p®âÉêëí®ääÇ==
lÄäáÖ~íáçåW= båëáÇáÖ= ëâìäÇÑ∏êÄáåÇÉäëÉI= êÉÖáëíêÉê~Ç= ÉåäáÖí= i~Ö= ENVVUWNQTVF= çã= âçåíçÑ∏êáåÖ=

~î= Ñáå~åëáÉää~= áåëíêìãÉåíI= ìíÖáîÉå= ~î= pb_= á= ÉåäáÖÜÉí= ãÉÇ= îáääâçêÉå= Ñ∏ê=
êÉëéÉâíáîÉ=éêçÖê~ã=á=ÇÉíí~=mêçëéÉâí=çÅÜ=Ñ∏êÉå~Ç=ãÉÇ=Ñ∏êã™åëê®íí= á=_çä~ÖÉíë=
ë®âÉêÜÉíëã~ëë~= ÉåäáÖí= i~Ö= EOMMPWNOOPF= çã= ìíÖáîåáåÖ= ~î= ë®âÉêëí®ääÇ~=
çÄäáÖ~íáçåÉêK==

=
jqkW== = p®âÉêëí®ääÇ=lÄäáÖ~íáçå=ìíÖáîÉå=ìåÇÉê=jqkJéêçÖê~ããÉí=
=
lÄäáÖ~íáçåë=
ä™åW= p®âÉêëí®ääÇ=lÄäáÖ~íáçå=ìíÖáîÉå=ìåÇÉê=lÄäáÖ~íáçåëä™åÉéêçÖê~ããÉíK=
=
qóé=~î=î®êÇÉJ=
é~ééÉêW= jqk= ÉääÉê= lÄäáÖ~íáçåëä™å= ÉãáííÉê~ë= á= ÇÉã~íÉêá~äáëÉê~Ç= Ñçêã= Üçë= bìêçÅäÉ~ê=

pïÉÇÉå=^_=î~êÑ∏ê=áåÖ~=Ñóëáëâ~=î®êÇÉé~ééÉê=âçããÉê=~íí=ìíÑ®êÇ~ëK=
=
s~äìí~W= pîÉåëâ~=âêçåçê=EÒpbhÒF=
=
pí~íìëW= jqk= ÉääÉê= lÄäáÖ~íáçåëä™å= ™íåàìíÉê= Ñ∏êã™åëê®íí= ÉåäáÖí= i~ÖÉå= EOMMPWNOOPF= çã=

ìíÖáîåáåÖ=~î=ë®âÉêëí®ääÇ~=çÄäáÖ~íáçåÉêK=
=
bãáëëáçåëJ=
âìêëW= jqk=ÉääÉê=lÄäáÖ~íáçåëä™å=â~å=ÉãáííÉê~ë=íáää=é~ê=ÉääÉê=ìåÇÉêL∏îÉê=é~êK=
=
üíÉêÄÉí~äJ=
åáåÖëÇ~ÖW= båäáÖí= päìíäáÖ~= sáääâçêI= ÇÉå= Ç~Ö= Ç™= h~éáí~äÄÉäçééÉí= ~îëÉÉåÇÉ= jqk= ÉääÉê=

lÄäáÖ~íáçåëä™å=i™å=ëâ~=™íÉêÄÉí~ä~ëK=
=
üíÉêÄÉí~äJ= ==
åáåÖW= jqk=ÉääÉê=lÄäáÖ~íáçåëä™å=â~å=™íÉêÄÉí~ä~ë=íáää=é~ê=ÉääÉê=íáää=~åå~í=h~éáí~äÄÉäçéé=

EÇÉÑáåáÉê~í= á= Éå= ÑçêãÉä= ÉääÉê= é™= ~åå~í= ä®ãéäáÖí= ë®ííF= ÉåäáÖí= ëéÉÅáÑáâ~íáçå= á=
päìíäáÖ~=sáääâçêK=

=
o®åí~W= jqk= â~å= î~ê~= ê®åíÉÄ®ê~åÇÉ= ÉääÉê= áÅâÉ= ê®åíÉÄ®ê~åÇÉK= lÄäáÖ~íáçåëä™å= ®ê=

ê®åíÉÄ®ê~åÇÉK=
=
s~ä∏êW= jqk=ÉääÉê=lÄäáÖ~íáçåëä™å=ÉãáííÉê~ë=á=ÇÉ=î~ä∏êÉê=ëçã=~åÖÉë=á=päìíäáÖ~=sáääâçêK=
=
c∏êíáÇ~=
áåä∏ëÉåW= jqk= ÉääÉê= lÄäáÖ~íáçåëä™å= â~å= ™íÉêÄÉí~ä~ë= á= Ñ∏êíáÇ= çãI= çÅÜ= ìåÇÉê= ÇÉ=

Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=ëçã=~åÖÉë=á=~î=päìíäáÖ~=sáääâçêK=
=
pâ~ííÉêW= bìêçÅäÉ~ê= pïÉÇÉå= ÉääÉê= Ñ∏êî~äí~êÉ= EîáÇ= Ñ∏êî~äí~êêÉÖáëíêÉê~ÇÉ= î®êÇÉé~ééÉêF=

îÉêâëí®ääÉê=~îÇê~Ö=Ñ∏ê=éêÉäáãáå®ê=ëâ~ííI=Ñ∏ê=å®êî~ê~åÇÉ=PM=BI=é™=ìíÄÉí~äÇ=ê®åí~=
Ñ∏ê=Ñóëáëâ=éÉêëçå=Äçë~íí=á=pîÉêáÖÉ=çÅÜ=ëîÉåëâí=Ç∏ÇëÄçK=

=
gìêáëÇáâíáçåW= jqk=ÉääÉê=lÄäáÖ~íáçåëä™å=çÅÜ=~ää=Ç®êíáää=Ü®åÑ∏êäáÖ=~îí~äëÇçâìãÉåí~íáçå=ëâ~ää=

ëíóê~ë=~î=çÅÜ=íçäâ~ë=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=ëîÉåëâ=ä~ÖK=
=
hêÉÇáíJ=
î®êÇáÖÜÉíëJ=
ÄÉíóÖW= pb_Wë= p®âÉêëí®ääÇ~= lÄäáÖ~íáçåÉê= Ü~ê= ÉêÜ™ääáí= ê~íáåÖ= ^~~= ~î=jççÇó…ëK= aÉí= ®ê=

ÇçÅâ= î~ê= çÅÜ= Éåë= ëâóäÇáÖÜÉí= ~íí= áåÜ®ãí~= ~âíìÉää= áåÑçêã~íáçå= çã= ê~íáåÖ=
ÉÑíÉêëçã= ÇÉå= â~å= î~ê~= Ñ∏êÉã™ä= Ñ∏ê= ®åÇêáåÖK= c∏ê= ãÉê= áåÑçêã~íáçå= ~îëÉÉåÇÉ=
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âêÉÇáíî®êÇáÖÜÉíëÄÉíóÖI= ëÉ= âêÉÇáíî®êÇÉêáåÖëáåëíáíìíÉíë= ÜÉãëáÇ~X=
ïïïKãççÇóëKÅçãK=

=
rééí~Ö~åÇÉ==
íáää=Ü~åÇÉä=
é™=êÉÖäÉê~Ç=
ã~êâå~ÇW= jqk=ÉääÉê=lÄäáÖ~íáçåëä™å=Ç®ê=ÇÉí=~åÖÉë=á=päìíäáÖ~=sáääâçê=~íí=rééí~Ö~åÇÉ=íáää=

Ü~åÇÉä=é™=êÉÖäÉê~Ç=ã~êâå~Ç=ëâ~=ëâÉI=âçããÉê=~åë∏â~å=çã=áåêÉÖáëíêÉêáåÖ=ëâÉ=
îáÇ= k^pa^n= lju= píçÅâÜçäã= ^_= ÉääÉê= ~åå~å= rééí~Ö~åÇÉ= íáää= Ü~åÇÉä= é™=
êÉÖäÉê~Ç=ã~êâå~ÇK=

=
oáëâÑ~âíçêÉêW=oáëâÑ~âíçêÉê=é™îÉêâ~ê=çÅÜ=â~å=âçãã~=~íí=é™îÉêâ~=ë™î®ä=îÉêâë~ãÜÉíÉå=á=pb_=

ëçã=ÇÉ=jqk=ÉääÉê=ÇÉ=lÄäáÖ~íáçåëä™å=ëçã=ÖÉë=ìí=ìåÇÉê=éêçÖê~ããÉåK=aÉí=Ñáååë=
êáëâÉê= ëçã=Ü~ê= ~åâåóíåáåÖ= íáää= pb_= çÅÜ=jqk=ÉääÉê=lÄäáÖ~íáçåëä™å=ãÉå= ®îÉå=
ë™Ç~å~= êáëâÉê= ëçã= ë~âå~ê= ëéÉÅáÑáâ= ~åâåóíåáåÖ= íáää= pb_= çÅÜ= jqk= ÉääÉê=
lÄäáÖ~íáçåëä™åK==
=
oáëâÉê= Ñ∏êÉå~ÇÉ=ãÉÇ=pb_Wë=îÉêâë~ãÜÉí=Ü®åÑ∏ê= ëáÖ=ÜìîìÇë~âäáÖÉå= íáää=âêÉÇáíJ=
çÅÜ= ã~êâå~ÇëêáëâÉêK= hêÉÇáíêáëâÉå= áååÉÄ®ê= ~íí= Éå= ãçíé~êí= áåíÉ= â~å= ìééÑóää~=
ëáå~= ÄÉí~äåáåÖëÑ∏êéäáâíÉäëÉêK= j~êâå~ÇëêáëâÉå= áååÉÄ®ê= ~íí= Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê= ~î=
ê®åíÉâìêëÉêI= î®ñÉäâìêëÉê= çÅÜ= éêáëÉí= é™= Ñ~ëíáÖÜÉíÉê= çÅÜ= ∏îêáÖ~= íáääÖ™åÖ~ê= â~å=
äÉÇ~=íáää=Éå=ãáåëâåáåÖ=~î=î®êÇÉí=~î=pb_Wë=íáääÖ™åÖ~ê=çÅÜ=ëâìäÇÉêK=£îêáÖ~=êáëâÉê=
â~å=î~ê~= íKÉñK=êÉÑáå~åëáÉêáåÖëêáëâ=çÅÜ= äáâîáÇáíÉíëêáëâI= îáäâÉí= áååÉÄ®ê= êáëâÉå=~íí=
ÉåÇ~ëí= âìåå~= ÑìääÖ∏ê~= ëáå~= äáâîáÇáíÉíë™í~Ö~åÇÉå= íáää= Éå= ∏â~Ç= âçëíå~Ç=ÉääÉê= á=
î®êëí~= Ñ~ää= áåíÉ= ~ääëK= léÉê~íáçåÉää~= êáëâÉê= áååÉÄ®ê= êáëâÉê= âçééä~ÇÉ= íáää= ÑÉä= çÅÜ=
ÄêáëíÉê= á= éêçÇìâíÉê= çÅÜ= íà®åëíÉêI= ÄêáëíÑ®ääáÖ= áåíÉêå= âçåíêçääI= çâä~ê~=
~åëî~êëÑ∏êÜ™ää~åÇÉåI= ÄêáëíÑ®ääáÖ~= íÉâåáëâ~= ëóëíÉãI= çäáâ~= ÑçêãÉê= ~î= ÄêçííëäáÖ~=
~åÖêÉéé=ÉääÉê=Äêáëí~åÇÉ=ÄÉêÉÇëâ~é=áåÑ∏ê=ëí∏êåáåÖ~êK==
=
oáëâÉê= Ñ∏êÉå~ÇÉ=ãÉÇ=jqk=Ü®åÑ∏ê= ëáÖ=Ää~åÇ=~åå~í= íáää= âçãéäÉñáíÉíÉå=Üçë=ÇÉ=
çäáâ~=âçåëíêìâíáçåÉêå~=~î=ÇÉ=ìíÖáîå~=jqkI=ë™ëçã=ã~êâå~Çëêáëâ=áååÉÑ~íí~åÇÉ=
î~êá~íáçå=á=ìåÇÉêäáÖÖ~åÇÉ=íáääÖ™åÖë=î®êÇÉ=ÉääÉê=îçä~íáäáíÉí=á=ê®åí~K=
=
oáëâÉê= Ñ∏êÉå~ÇÉ= ãÉÇ= p®âÉêëí®ääÇ~= lÄäáÖ~íáçåÉê= Ü®åÑ∏ê= ëáÖ= íáää= Ää~åÇ= ~åå~í=
ä~ÖÉåë= âê~î= çã=ã~íÅÜåáåÖ= EîáäâÉí=ãóÅâÉí= Ñ∏êÉåâä~í= áååÉÄ®ê= ~íí= íáääÖ™åÖ~êå~=
~ääíáÇ= ëâ~ää= ∏îÉêëíáÖ~= ëâìäÇÉêå~FK= sáÇ= Éå= ÉîÉåíìÉää= âçåâìêë= â~å=
âçåâìêëÑ∏êî~äí~êÉå= ÄÉÇ∏ã~= ~íí= ÇÉí= Ñ∏êÉäáÖÖÉê= Éå= Äêáëí~åÇÉ= ìééÑóääÉäëÉ= ~î=
ã~íÅÜåáåÖëâê~îÉåK=a™=ëâ~ää=ë®âÉêÜÉíëã~ëë~åI=jqk=çÅÜ=lÄäáÖ~íáçåëä™å=EçÅÜ=á=
Ñ∏êÉâçãã~åÇÉ=Ñ~ää=ÇÉêáî~í~îí~äF=áåíÉ=ä®åÖêÉ=Ü™ää~ë=ë~ãã~å=çÅÜ=™íëâáäÇ~I=ìí~å=
ëå~ê~ëí=~îîÉÅâä~ëK==
=
f=ëóÑíÉ=~íí=ìééÑóää~=ã~íÅÜåáåÖëâê~îÉå=â~å=pb_=âçãã~=~íí=áåÖ™=ÇÉêáî~í~îí~äK=f=
ÇÉëë~= Ñ~ää= ®ê= pb_= ÄÉêçÉåÇÉ= ~î= íáääÖ®åÖäáÖÜÉíÉå= ~î= ÇÉêáî~íãçíé~êíÉê= ãÉÇ=
íáääê®ÅâäáÖí= Ü∏Öí= âêÉÇáíÄÉíóÖI= ë~ãí= ~íí= ÇÉëë~= ÉîÉåíìÉää~= ÇÉêáî~íãçíé~êíÉê=
ÑìääÑ∏äàÉê=ëáå~=™í~Ö~åÇÉå=ÉåäáÖí=áåÖ™åÖå~=ÇÉêáî~í~îí~äK=

=
f= çÅÜ= ãÉÇ= ~íí= i~Ö= EOMMPWNOOPF= çã= ìíÖáîåáåÖ= ~î= ë®âÉêëí®ääÇ~= çÄäáÖ~íáçåÉê=
EÒirplÒF=íê®ÇÇÉ=á=âê~Ñí=ë™=ëÉåí=ëçã=™ê=OMMQ=Ñáååë=ÇÉí=®ååì=áåÖÉå=ê®ííëéê~ñáë=
~íí=íáääÖ™=á=Ç~Öëä®ÖÉíK==
=
sáëë~= êáëâÉê= ®ê= Ü®åÑ∏êäáÖ~= íáää= çãëí®åÇáÖÜÉíÉê= ìí~åÑ∏ê= pb_Wë= âçåíêçääI= ë™ëçã=
ëçäáÇáíÉíÉå= á= ëóëíÉãÉí= Ñ∏ê= ÅäÉ~êáåÖ= çÅÜ= ~îîÉÅâäáåÖ= ë~ãí= ÇÉå= Éâçåçãáëâ~=
ëáíì~íáçåÉå=çÅÜ=Éâçåçãáëâ~=ìíîÉÅâäáåÖÉå=á=pîÉêáÖÉ=ÉääÉê=çãî®êäÇÉåK=
^åëî~êÉí= Ñ∏ê= ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå= çÅÜ= ìíÑ~ääÉí= ~î= Éå= áåîÉëíÉêáåÖ= á= jqk= ÉääÉê=
lÄäáÖ~íáçåëä™å=îáä~ê=é™=áåîÉëíÉê~êÉåK=s~êàÉ=áåîÉëíÉê~êÉ=ã™ëíÉI=ãÉÇ=ÄÉ~âí~åÇÉ=

http://www.moodys.com/
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~î= ëáå= ÉÖÉå= Ñáå~åëáÉää~= ëáíì~íáçåI= ÄÉÇ∏ã~= ä®ãéäáÖÜÉíÉå= ~î= Éå= áåîÉëíÉêáåÖ= á=
jqk=ÉääÉê=lÄäáÖ~íáçåëä™åK=

=
päìíäáÖ~=
sáääâçêW= päìíîáääâçê=ëçã=Ö®ääÉê=Ñ∏ê=î~êàÉ=jqk=çÅÜ=lÄäáÖ~íáçåëä™å=âçããÉê=ëéÉÅáÑáÅÉê~ë=á=

íáää®ãéäáÖ~= päìíäáÖ~= sáääâçêK= aÉ= päìíäáÖ~= sáääâçê= ëçã= Ö®ääÉê= Ñ∏ê= î~êàÉ= jqk=
êÉëéÉâíáîÉ= lÄäáÖ~íáçåëä™å= âçããÉê= Ç®êÑ∏ê= ~íí= î~ê~= ÇÉë~ãã~= ëçã= Ü®êá=
ÄáÑçÖ~ÇÉ=ã~ää=ãÉå=ãÉÇ=ÇÉ=íáää®ÖÖI=®åÇêáåÖ~ê=ÉääÉê=Éêë®ííåáåÖ~ê=ëçã=®ê=~âíìÉää~=
Ñ∏ê=ÇÉí=ëéÉÅáÑáâ~=jqk=êÉëéÉâíáîÉ=lÄäáÖ~íáçåëä™åK=

=
`äÉ~êáåÖ=çÅÜ==
~îîÉÅâäáåÖW= jqk=çÅÜ=lÄäáÖ~íáçåëä™å=~åëäìíë=íáää=bìêçÅäÉ~ê=pïÉÇÉå=âçåíçÄ~ëÉê~ÇÉ=ëóëíÉãK=

`äÉ~êáåÖ=çÅÜ=~îîÉÅâäáåÖ=îáÇ=Ü~åÇÉä=ëâÉê=á=bìêçÅäÉ~ê=pïÉÇÉåë=ëóëíÉãK=
c∏êë®äàåáåÖëJ=
êÉëíêáâíáçåÉêW==aáëíêáÄìíáçå=~î=ÇÉíí~=mêçëéÉâí=çÅÜ=Ñ∏êë®äàåáåÖ=~î=jqk=çÅÜ=lÄäáÖ~íáçåëä™å=â~å=

á=îáëë~=ä®åÇÉê=î~ê~=ÄÉÖê®åë~ÇÉ=~î=ä~ÖK=fååÉÜ~î~êÉ=~î=mêçëéÉâí=çÅÜLÉääÉê=jqk=
êÉëéÉâíáîÉ= lÄäáÖ~íáçåëä™å= ã™ëíÉ= Ç®êÑ∏ê= áåÑçêãÉê~= ëáÖ= Ç®êçã= çÅÜ= á~âíí~=
ÉîÉåíìÉää~=ë™Ç~å~=êÉëíêáâíáçåÉêK=

=
cáå~åëáÉää==
áåÑçêã~íáçåW=

=
== =

oÉëìäí~íê®âåáåÖ= á= ë~ãã~åÇê~Ö= ~åÖáîÉí= á=
pbh=ã=

eÉä™ê=
OMMU= eÉä™ê=OMMT

pìãã~=ê∏êÉäëÉáåí®âíÉê= QN=NQM= QM=QQM
pìãã~=ê∏êÉäëÉâçëíå~ÇÉê= ORQMT= OP=NVQ
o∏êÉäëÉêÉëìäí~í= NOQTN== NT=MNU
pâ~íí= O=QON= P=PTS
kÉííçêÉëìäí~í= NM=MRM= NP=SQO

=
_~ä~åëê®âåáåÖ= á= ë~ãã~åÇê~Ö= ~åÖáîÉí= á= pbh=
ã=

OMMUJNOJ
PN= OMMTJNOJPN

pìãã~=íáääÖ™åÖ~ê= O=RNM=TMO= ======O=PQQ=QSO=
pìãã~=ëâìäÇÉê==== O=QOS=VTP= O=OST=TQP
pìãã~=ÉÖÉí=â~éáí~ä================ UP=TOV= TS=TNV
pìãã~=ëâìäÇÉê=çÅÜ=ÉÖÉí=â~éáí~ä==== =O=RNM=TMO= O=PQQ==QSO
^åëî~êëÑ∏êÄáåÇÉäëÉêLd~ê~åíáÉê= US=STR= SS=VUQ

=
oÉëìäí~íê®âåáåÖ= á= ë~ãã~åÇê~Ö=

~åÖáîÉí=á=pbh=ã=
à~åJã~êë=

OMMV=
à~åJã~êë=

OMMU=
à~åJëÉéí=

OMMS=
pìãã~=ê∏êÉäëÉáåí®âíÉê= NN=QPM U=TVU= OU=TQP=
pìãã~=ê∏êÉäëÉâçëíå~ÇÉê= T=OQQ S=MOT= NS=URT=
o∏êÉäëÉêÉëìäí~í= N=UMO O=QNM= NN=QPU=
pâ~íí= TUN RSO= O=SMR=
kÉííçêÉëìäí~í= N=MOT N=UQU= U=UPP=

=
_~ä~åëê®âåáåÖ=á=ë~ãã~åÇê~Ö=~åÖáîÉí=
á=pbh=ã= OMMVJMPJPN

OMMUJMPJ
PN= OMMSJMSJPM

pìãã~=íáääÖ™åÖ~ê= O=QSM=OOU O=PVU=RSP= N=VRQ=PUO
pìãã~=ëâìäÇÉê==== O=PSN=OTO O=PON=RMQ= N=UVM=UQU
pìãã~=ÉÖÉí=â~éáí~ä================ VU=VRS TT=MRV= SP=RPQ
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pìãã~=ëâìäÇÉê=çÅÜ=ÉÖÉí=â~éáí~ä=== O=QSM=OOU O=PVU=RSP= N=VRQ=PUO
^åëî~êëÑ∏êÄáåÇÉäëÉê= VO=NQR SP=SON= ST=TUM
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ofphc^hqlobo=
=

kÉÇ~å=ÄÉëâêáîë=Ñ~âíçêÉê=ëçã=â~å=âçãã~=~íí=é™îÉêâ~=pb_Wë=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=ÑìääÖ∏ê~=ëáå~=Ñ∏êéäáâíÉäëÉê=á=
ë~ãÄ~åÇ= ãÉÇ= ìíÖáî~åÇÉ= ~î= jqk= çÅÜ= lÄäáÖ~íáçåëä™åK= oáëâÉê= ëçã= ÄÉëâêáîë= ®ê= ÇÉäë= ÖÉåÉêÉää~=
ã~êâå~ÇëêáëâÉêI= ÇÉäë= ÜìîìÇë~âäáÖ~= êáëâÉê= Ñ∏êÉå~ÇÉ= ãÉÇ=jqk= çÅÜ= lÄäáÖ~íáçåëä™åK= rí∏îÉê= î~Ç= ëçã=
ÄÉëâêáîë=åÉÇ~å=â~å=ÇçÅâ=~åÇê~=Ñ~âíçêÉê=ìíÖ∏ê~=êáëâÉê=îáÇ=ÄÉí~äåáåÖ=~î=ê®åí~I=â~éáí~ä=ÉääÉê=~åÇê~=ÄÉäçéé=
~îëÉÉåÇÉ= jqk= ÉääÉê= lÄäáÖ~íáçåëä™åI= pb_= Ö~ê~åíÉê~ê= áåíÉ= ~íí= ÇÉå= ÄÉëâêáîåáåÖ= ëçã= Ö∏êë= åÉÇ~å= ®ê=
ìíí∏ãã~åÇÉK=s~êàÉ=áåîÉëíÉê~êÉ=Ä∏ê=í~=ÇÉä=~î=ÜÉä~=mêçëéÉâíÉíI=^ääã®åå~=sáääâçê=ë~ãí=päìíäáÖ~=sáääâçê=
çÅÜ=Ö∏ê~=ëáå=ÉÖÉå=êáëâÄÉÇ∏ãåáåÖ=áåÑ∏ê=ÄÉëäìí=çã=éä~ÅÉêáåÖ=á=jqk=ÉääÉê=á=lÄäáÖ~íáçåëä™åK=
=

aÉí=~ääã®åå~=Éâçåçãáëâ~=ä®ÖÉí=
=
pb_Wë= êÉëìäí~í= é™îÉêâ~ë= ~î= ÇÉí= ~ääã®åå~= Éâçåçãáëâ~= ä®ÖÉí= çÅÜ= Ñ~âíçêÉê= ëçã= ÄÉê∏ê=
~ÑÑ®êëîÉêâë~ãÜÉíÉåK= aÉíí~= áååÉÑ~íí~ê= Ñ∏ê®åÇÉêäáÖ~= Éâçåçãáëâ~= ÅóâäÉê= ëçã= é™îÉêâ~ê=
ÉÑíÉêÑê™Ö~å= é™= áåîÉëíÉêáåÖëJ= çÅÜ= Ä~åâéêçÇìâíÉêK= p™Ç~å~= ÅóâäÉê= é™îÉêâ~ë= çÅâë™= ~î= ÖäçÄ~ä~=
éçäáíáëâ~= Ü®åÇÉäëÉê= ë~ãí= ®îÉå= íÉêêçêáëíÜ~åÇäáåÖ~ê= çÅÜ= âêáÖI= äáâëçã= ~î= ã~êâå~ÇëëéÉÅáÑáâ~=
Ü®åÇÉäëÉê= ë™ëçã= ®åÇêáåÖ~ê= á= âçåëìãÉåíÉêå~ë= Ñ∏êíêçÉåÇÉ= çÅÜ= ÉÑíÉêÑê™Ö~åI= Öê~ÇÉå= ~î=
~êÄÉíëä∏ëÜÉíI= áåÇìëíêáéêçÇìâíáçåI= çêç= é™= ~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå= ÉääÉê= á= ë~ãÜ®ääÉí= çÅÜ= éçäáíáëâ=
çë®âÉêÜÉíK===
=
pb_Wë=îÉêâë~ãÜÉí=â~å=çÅâë™=é™îÉêâ~ë=~î=âçåàìåâíìêåÉÇÖ™åÖ~ê=ÖÉåçã=~íí=ÇÉ=â~å=ãÉÇÑ∏ê~=
ä®ÖêÉ= ÉÑíÉêÑê™Ö~å= é™= ä™åÉéêçÇìâíÉê= ÉääÉê= ÖÉåçã= ~íí= îáëë~= âìåÇÉê= Ñ™ê= Éâçåçãáëâ~= éêçÄäÉãK=
o®åíÉÜ∏àåáåÖ~ê= â~å= çÅâë™= áåîÉêâ~= é™= ÉÑíÉêÑê™Ö~å= é™= Äçä™å= çÅÜ= ~åÇê~= âêÉÇáíÉê= ë~ãí= é™=
âêÉÇáíâî~äáíÉíÉåK==
=
pb_Wë=íà®åëíÉê=áåçã=áåîÉëíãÉåí=Ä~åâáåÖI=î®êÇÉé~ééÉêëÜ~åÇÉäI=â~éáí~äÑ∏êî~äíåáåÖ=çÅÜ=éêáî~íÉ=
Ä~åâáåÖ= äáâëçã=pb_Wë= áåîÉëíÉêáåÖ~ê= á= çÅÜ= Ñ∏êë®äàåáåÖ= ~î=éêçÇìâíÉê=âçééä~ÇÉ= íáää= Ñáå~åëáÉää~=
íáääÖ™åÖ~ê= é™îÉêâ~ë= ~î= ÑäÉê~= Ñ~âíçêÉêI= ÉñÉãéÉäîáë= äáâîáÇáíÉíÉå= é™= ÇÉ= ÖäçÄ~ä~=
Ñáå~åëã~êâå~ÇÉêå~I= ~âíáÉâìêëÉêå~ë= çÅÜ= ê®åíçêå~ë= åáî™= çÅÜ= îçä~íáäáíÉíI= áåîÉëíÉê~êå~ë=
~ííáíóÇÉêI= áåÑä~íáçå= çÅÜ= íáääÖ™åÖÉå= é™= çÅÜ= âçëíå~ÇÉå= Ñ∏ê= âêÉÇáíÉê= êÉä~íÉê~ÇÉ= íáää= ÇÉå=
Éâçåçãáëâ~=ÅóâÉäåK===
=
aÉí= ~ääã®åå~= Éâçåçãáëâ~= âäáã~íÉíë= Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê= çÅÜ= ~ÑÑ®êëâäáã~íÉíë= Ñ∏äàÇÉê= Ñ∏ê= ä™åí~Ö~êÉë=
çÅÜ= ãçíé~êíÉêë= âêÉÇáíî®êÇáÖÜÉí= â~å= é™îÉêâ~= ÇÉê~ë= ã∏àäáÖÜÉí= ~íí= ™íÉêÄÉí~ä~= ä™å= çÅÜ= ~åÇê~=
ÄÉäçéé=ëçã=ä™åí~Ö~êÉ=çÅÜ=~åÇê~=ãçíé~êíÉê=®ê=ëâóäÇáÖ~=pb_K=
=
pÉÇ~å= ìíÖ™åÖÉå= ~î= OMMT= Ü~ê= îá= ìééäÉîí= ÉñíêÉã= îçä~íáäáíÉí= çÅÜ= ÉñíêÉã= çêç= é™= ÇÉ= ÖäçÄ~ä~=
â~éáí~äJ= çÅÜ= âêÉÇáíã~êâå~ÇÉêå~K= sçä~íáäáíÉíÉå= çÅÜ= çêçå= å™ÇÇÉ= ~åÇê~= Ü~äî™êÉí= OMMU=
ÉñÉãéÉää∏ë~= åáî™ÉêI= á= ëóååÉêÜÉí= ÉÑíÉê= iÉÜã~å= _êçíÜÉêë= âçåâìêë~åë∏â~å= á= ëÉéíÉãÄÉê= OMMUK=
råÇÉê= ëÉå~êÉ= íáÇ= Ü~ê= pb_Wë= ê∏êÉäëÉêÉëìäí~í= é™îÉêâ~íë= åÉÖ~íáîí= ~î= ÇÉëë~= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉåK= aÉå=
ÉñíêÉã~=îçä~íáäáíÉíÉå=çÅÜ=çêçå=Ü~ê=äÉíí=íáää=~ääî~êäáÖ~=ëí∏êåáåÖ~ê=é™=ÇÉ=Ñáå~åëáÉää~=ã~êâå~ÇÉêå~=
∏îÉê=ÜÉä~=î®êäÇÉåI= Éå=ãáåëâåáåÖ=~î= äáâîáÇáíÉíÉå=ìí~å=ãçíëíóÅâÉ=çÅÜ=∏â~ÇÉ= êáëâéêÉãáÉê= Ñ∏ê=
ã™åÖ~=~âí∏êÉê=é™=ã~êâå~ÇÉêå~K=aÉíí~=Ü~ê=çêë~â~í=~ääî~êäáÖ~=éêçÄäÉã=Ñ∏ê=ã™åÖ~=~î=î®êäÇÉåë=
ëí∏êëí~= ~ÑÑ®êëÄ~åâÉêI= áåîÉëíãÉåíÄ~åâÉê= çÅÜ= Ñ∏êë®âêáåÖëÄçä~Ö= ~î= îáäâ~= Éíí= ~åí~ä= ®ê= pb_Wë=
ãçíé~êíÉê=ÉääÉê=âìåÇÉê=á=ÇÉå=ä∏é~åÇÉ=îÉêâë~ãÜÉíÉåK=aÉëë~=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå=Ü~ê=çÅâë™=êÉëìäíÉê~í=
á=Éå=î®ëÉåíäáÖí=ãáåëâ~Ç=íáääÖ™åÖ=é™=Ñáå~åëáÉêáåÖI=Ä™ÇÉ=Ñ∏ê=Ñáå~åëáåëíáíìíÉå=çÅÜ=ÇÉê~ë=âìåÇÉêI=
å™Öçí= ëçã= íîáåÖ~í= ã™åÖ~= Ñáå~åëáåëíáíìí= ~íí= Ñ∏êäáí~= ëáÖ= é™= äáâîáÇáíÉí= çÅÜ= á= å™Öê~= Ñ~ää=
â~éáí~äíáääëâçíí= Ñê™å= ÅÉåíê~äÄ~åâÉê= çÅÜ= ëí~íëã~âíÉê=ìåÇÉê=ÇÉåå~=éÉêáçÇK= pí~íëã~âíÉêå~= á= ÇÉ=
àìêáëÇáâíáçåÉê= Ç®ê= pb_= Ü~ê= îÉêâë~ãÜÉí= ~î= î®ëÉåíäáÖ= ëíçêäÉâ= Ü~ê= Ñ∏êë∏âí= ~íí= íáääÜ~åÇ~Ü™ää~=
ÇÉåå~= äáâîáÇáíÉí= Ñ∏ê= ~íí= ëí~ÄáäáëÉê~= Ñáå~åëJ= ã~êâå~ÇÉêå~= çÅÜ= Ñ∏êÜáåÇê~= ~íí= Ñáå~åëáåëíáíìí=
Ñ~ääÉê~êK=qêçíë=ÇÉëë~=™íÖ®êÇÉê=Ü~ê=îçä~íáäáíÉíÉå=é™=â~éáí~äJ=çÅÜ=âêÉÇáíã~êâå~ÇÉêå~=Ñçêíë~íí=é™=
íáÇáÖ~êÉ=áåíÉ=ëâ™Ç~ÇÉ=åáî™Éê=çÅÜ=äáâîáÇáíÉíëéêçÄäÉãÉå=âî~êëí™êK=====

pb_Wë= îÉêâë~ãÜÉí=ãçí= Ñ∏êÉí~Ö= çÅÜ= éêáî~íâìåÇÉê= âçããÉê= çÅâë™= ~íí= é™îÉêâ~ë= ìåÇÉê= ÇÉëë~=
êÉÅÉëëáçåëäáâå~åÇÉ= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå= ÉÑíÉêëçã= ÉÑíÉêÑê™Ö~å= é™= ä™åÉéêçÇìâíÉê= â~å= Ñ~ää~= çÅÜ= îáëë~=
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âìåÇÉê= â~å= ëí®ää~ë= áåÑ∏ê= Éâçåçãáëâ~= éêçÄäÉãK= o®åíÉÜ∏àåáåÖ~ê= â~å= çÅâë™= Ü~= ÄÉíóÇÉäëÉ= Ñ∏ê=
ÉÑíÉêÑê™Ö~å=é™= áåíÉÅâåáåÖëä™å=çÅÜ=~åÇê~= ä™åÉéêçÇìâíÉê=çÅÜ=é™=âêÉÇáíâî~äáíÉíK=pb_=Öê~åëâ~ê=
çÅÜ= ~å~äóëÉê~ê= âçåíáåìÉêäáÖí= ëáå= âêÉÇáíéçêíÑ∏äà= çÅÜ= ëáå~= âêÉÇáíêáëâÉê= çÅÜ=ãçí= Ä~âÖêìåÇ= ÇÉ=
Ñ∏êë®ãê~ÇÉ= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå~= ÉÑíÉê= ìíÖ™åÖÉå= ~î= OMMT= Ü~ê= ÇÉíí~= ~êÄÉíÉ= áåíÉåëáÑáÉê~íëK==
lë®âÉêÜÉíÉå= á= Ñê™Ö~= çã= íÉãéçí= á= çÅÜ= ëíçêäÉâÉå= ~î= ÇÉå= Éâçåçãáëâ~= åÉÇÖ™åÖÉå= ë~ãí=
íáÇéìåâíÉå= Ñ∏ê= Éå= ÉîÉåíìÉää= ™íÉêÜ®ãíåáåÖ= Ö∏ê= ÇÉí= ëî™êí= ~íí= ÄÉÇ∏ã~= ëíçêäÉâÉå= é™= ÇÉå=
ë~ååçäáâ~=∏âåáåÖÉå=é™=pb_Wë=Ñê~ãíáÇ~=âêÉÇáíÑ∏êäìëíÉêK=pb_=~åëÉê=~íí=îçäóãÉå=çë®âê~=âêÉÇáíÉê=
âçããÉê=~íí=∏â~= á= Ñê~ãíáÇÉåI= ë®êëâáäí= á=ÇÉå=Ä~äíáëâ~= êÉÖáçåÉå=é™=ÖêìåÇ=~î=ÇÉ=çÖóååë~ãã~=
Éâçåçãáëâ~= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå= ëçã= ÄÉëâêáîë= çî~åK= c∏äà~âíäáÖÉå= ∏â~ê= âçëíå~ÇÉêå~= Ñ∏ê=
âêÉÇáíÑ∏êäìëíÉê=çÅÜ=ÇÉëë~=âçããÉê=ë~ååçäáâí=~íí=Ñçêíë®íí~=∏â~K====

=

oáëâÉê=êÉä~íÉê~ÇÉ=íáää=pb_Wë=îÉêâë~ãÜÉí==
=
kÉÇ~å= ÄÉëâêáîë= å™Öê~= íóéÉê= ~î= êáëâÉê= ëçã= ®ê= Ñ∏êÉå~ÇÉ= ãÉÇ= pb_Wë= îÉêâë~ãÜÉíK= f= ÇÉå= ã™å= pb_Wë=
ëíê~íÉÖáÉê=Ñ∏ê=~íí=Ü~åíÉê~=ëáå~=çäáâ~=êáëâÉê=áåíÉ=ÑóääÉê=ÇÉå=Ñìåâíáçå=ëçã=~îëÉííI=â~å=pb_=âçãã~=~íí=äáÇ~=
Éâçåçãáëâ=ëâ~Ç~K=
=

oáëâÉê=çÅÜ=êáëââçåíêçää=
=
oáëâ=ÇÉÑáåáÉê~ë=ëçã=ã∏àäáÖÜÉíÉå=~î=åÉÖ~íáî=~îîáâÉäëÉ=Ñê™å=Éíí=Ñ∏êî®åí~í=Éâçåçãáëâí=ìíÑ~ääK=
f=êáëâÜ~åíÉêáåÖ=áåÖ™ê=~ää~=~âíáîáíÉíÉê=ëçã=ÄÉê∏ê=êáëâí~Ö~åÇÉI=ÇKîKëK=âçåÅÉêåÉåë=éêçÅÉëëÉê=çÅÜ=
ëóëíÉã= Ñ∏ê= ~íí= é™= Éíí= íáÇáÖí= ëí~Çáìã= áÇÉåíáÑáÉê~I= ã®í~I= ~å~äóëÉê~I= ∏îÉêî~â~= çÅÜ= ê~ééçêíÉê~=
êáëâÉêå~K= dêìåÇëíÉåÉå= á= êáëâÜ~åíÉêáåÖÉå= ®ê= ëóëíÉãÉí= Ñ∏ê= áåíÉêå= ìééÑ∏äàåáåÖ= ~î= ÇÉëë=
ÉÑíÉêäÉîå~ÇI= á= ëóÑíÉ= ~íí= ë®âÉêëí®ää~= ~íí= îÉêâë~ãÜÉíÉå= ÄÉÇêáîë= ìåÇÉê= ë®âê~I= ÉÑÑÉâíáî~= çÅÜ=
âçåíêçääÉê~ÇÉ=ÑçêãÉêK=
=
jÉÇ= êáëââçåíêçää= Ñ∏êëí™ë= ~ää~= ~âíáîáíÉíÉê= Ñ∏ê= ~íí= ã®í~I= ê~ééçêíÉê~= çÅÜ= Ñ∏äà~= ìéé= êáëâÉêI=
çÄÉêçÉåÇÉ=Ñê™å=ÇÉ=êáëâí~Ö~åÇÉ=ÉåÜÉíÉêå~K=
=
pb_= hçåÅÉêåÉåë= qêÉ~ëìêóJÑìåâíáçå= ~åëî~ê~ê= Ñ∏ê= Éå= éêç~âíáî= ~å~äóë= çÅÜ= Ü~åíÉêáåÖ= ~î=
âçåÅÉêåÉåë=êÉëìäí~íJ=çÅÜ=Ä~ä~åëê®âåáåÖK=f=~åëî~êÉí=áåÖ™êW=
 e~åíÉêáåÖ=~î=ëíêìâíìêÉää~=ê®åíÉJ=çÅÜ=î~äìí~êáëâÉê=
 hçëíå~ÇëÉÑÑÉâíáî= Ñáå~åëáÉêáåÖ= ~î= Ä~ä~åëê®âåáåÖÉåë= íáääÖ™åÖ~êI= áåâäìëáîÉ= Éå= ä∏é~åÇÉ=

~å~äóë=~î=ìééâçããÉí=ê®åíÉåÉííç=
 ^å~äóëI=ã®íåáåÖ=çÅÜ=éä~åÉêáåÖ=Ñ∏ê=~íí=ë®âÉêëí®ää~=âçåÅÉêåÉåë=äáâîáÇáíÉí=
 h~éáí~äÜ~åíÉêáåÖ=áåâäìëáîÉ=~å~äóë=çÅÜ=ä™åÖëáâíáÖ=éä~åÉêáåÖ=

=

oáëâÉê=çÅÜ=çë®âÉêÜÉíëÑ~âíçêÉê=
=
pb_Wë= ~åëÉÉåÇÉ= çÅÜ= Ä~åâëÉâíçêåë= íêçî®êÇáÖÜÉí= ®ê= ~îÖ∏ê~åÇÉ= Ñ∏ê= Ñ∏êã™Ö~å= ~íí= ÄáÄÉÜ™ää~=
ä™åÖëáâíáÖ~= âìåÇêÉä~íáçåÉêK= aÉí= ã~âêçÉâçåçãáëâ~= ä®ÖÉí= ®ê= ÇÉå= Ñê®ãëí~= êáëâÑ~âíçêå= Ñ∏ê=
âçåÅÉêåÉåë=áåíà®åáåÖëÑ∏êã™Ö~=çÅÜ=Ñáå~åëáÉää~=ëí~ÄáäáíÉíK=aÉí=é™îÉêâ~ê=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=âî~äáíÉíÉå=
é™= íáääÖ™åÖ~êå~= çÅÜ= Ç®êãÉÇ= âçåÅÉêåÉåë= âêÉÇáíêáëâK= ríëáâíÉêå~= Ñ∏ê= î®êäÇëÉâçåçãáå= Ü~ê=
Ñ∏êë®ãê~íë= çÅÜ= pb_= ~åëÉê= ~íí= ÇÉå= Éâçåçãáëâ~= íáääî®ñíÉå= âçããÉê= ~íí= Ääá= î®ëÉåíäáÖí= ä®ÖêÉ=
ìåÇÉê=ÇÉ=å®êã~ëíÉ=™êÉåK==

=
sáÇ~êÉ=Ñ∏êÉâçããÉê=Ñáå~åëáÉää~=êáëâÉê=á=Ñçêã=~î=éêáëêáëâÉê=EëÉ=j~êâå~ÇëêáëâÉê=åÉÇ~åFK=hêÉÇáíJ=
çÅÜ= ã~êâå~ÇëêáëâÉê= ë~ãí= ~åÇê~= êáëâíóéÉê= çÅÜ= êáëâÜ~åíÉêáåÖ= ~î= ~ää~= âçåÅÉêåÉåë= çÅÜ=
ãçÇÉêÄçä~ÖÉíë=êáëâÉê=ìåÇÉê=OMMU=ÄÉëâêáîë=®îÉå=á=pb_Wë=™êëêÉÇçîáëåáåÖ=EëÉ=ëáÇ=PSJRN=çÅÜ=åçí=
QQFK=aÉåå~=ÄÉëâêáîåáåÖ=Ö®ääÉê=ÑçêíÑ~ê~åÇÉK=

=
aÉ= Éâçåçãáëâ~= çÄ~ä~åëÉêå~= á= _~äíáâìã= çÅÜ= ÇÉå= âçêíëáâíáÖ~= áåêáâíåáåÖÉå= é™=
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Ñáå~åëáÉêáåÖëã~êâå~ÇÉêå~=ìíÖ∏ê=ë®êëâáäÇ~=êáëâÉê=çÅÜ=çë®âÉêÜÉíëÑ~âíçêÉê=Ñ∏ê=âçåÅÉêåÉåK=
=

aÉå= ~ääã®åå~= îáÇÖåáåÖÉå= ~î= âêÉÇáíëéêÉ~Ç~êå~= áåçã= ~ää~= íáääÖ™åÖëëä~ÖI= ëçã= áåäÉÇÇÉë=
ëçãã~êÉå= OMMTI= Ñçêíë~ííÉ= ìåÇÉê= Ñ∏êëí~= âî~êí~äÉí= OMMVK= £â~ÇÉ= ëéêÉ~Ç~ê= Ü~ê= äÉíí= íáää=
ã~êâå~Çëî®êÇÉêáåÖëÑ∏êäìëíÉê= á= pb_Wë= ê®åíÉÄ®ê~åÇÉ= î®êÇÉé~ééÉêëéçêíÑ∏äàÉê= çÅÜ= óííÉêäáÖ~êÉ=
î®êÇÉêáåÖëÑ∏êäìëíÉê= â~å= áåíÉ= ìíÉëäìí~ëK= oáëâÉå= Ñ∏ê= åÉÇëâêáîåáåÖ~ê= á= ÇÉå= ëíêìâíìêÉê~ÇÉ=
âêÉÇáíéçêíÑ∏äàÉå=Ü~ê=∏â~íK=
=

pb_=®ê=ìíë~íí=Ñ∏ê=âêÉÇáíJ=çÅÜ=ã~êâå~ÇëêáëâÉêI=îáäâÉí=â~å=Ü~=Éå=åÉÖ~íáî=ÉÑÑÉâí=é™=pb_Wë==
âêÉÇáíî®êÇÉêáåÖ=çÅÜ=â~éáí~ä~åëâ~ÑÑåáåÖ=
=
f= ÇÉå= ìíëíê®ÅâåáåÖ= ëçã= ÇÉ= áåëíêìãÉåí= çÅÜ= ëíê~íÉÖáÉê= ëçã= pb_= ~åî®åÇÉê= Ñ∏ê= ~íí= ÖÉåçã=
ÜÉÇÖáåÖ= ÉääÉê= á= ∏îêáÖí= Ü~åíÉê~= ëáå= ÉñéçåÉêáåÖ= ãçí= ã~êâå~ÇëJ= ÉääÉê= âêÉÇáíêáëâÉê= ®ê=
çîÉêâë~ãã~I= â~å= _~åâÉå= â~åëâÉ= áåíÉ= ÉÑÑÉâíáîí= ÄÉÖê®åë~= ëáå= êáëâÉñéçåÉêáåÖ= é™= îáëë~=
ã~êâå~ÇÉê= Eë™ëçã= á= ëóååÉêÜÉí= ÇÉ= äÉííáëâ~= çÅÜ= Éëíåáëâ~= ÉâçåçãáÉêå~= îáäâ~= pb_= ~åëÉê= îáë~ê=
íÉÅâÉå= é™= ∏â~åÇÉ= Éâçåçãáëâ~= çÄ~ä~åëÉê= çÅÜ= ∏îÉêÜÉííåáåÖF= ÉääÉê= ãçí= ë®êëâáäÇ~= íóéÉê= ~î=
êáëâÉêK= qáääî®ñíÉå= ~î= pb_Wë= Ä~ä~åëê®âåáåÖ= âçããÉê= ~íí= î~ê~= ÄÉêçÉåÇÉ= ~î= çî~å= ÄÉëâêáîå~=
Éâçåçãáëâ~=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå=äáâëçã=~î=_~åâÉåë=Ñ~ëí~=Ñ∏êÉë~íë=~íí=î®êÇÉé~ééÉêáëÉê~I=ë®äà~I=â∏é~=
ÉääÉê=ëóåÇáâÉê~=îáëë~=ä™å=ÉääÉê=ä™åÉéçêíÑ∏äàÉêK==pb_Wë=áåí®âíÉê=~î=Ü~åÇÉä=çÅÜ=ê®åíÉêáëâ=ÄÉêçê=é™=
ÇÉëë= Ñ∏êã™Ö~= ~íí= âçêêÉâí= áÇÉåíáÑáÉê~= çÅÜ= ã~êâå~Çëî®êÇÉê~= Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê= á= î®êÇÉí= é™= ëáå~=
Ñáå~åëáÉää~=áåëíêìãÉåí=ëçã=çêë~â~ë=~î=Ñ∏ê®åÇê~ÇÉ=ã~êâå~ÇëéêáëÉê=ÉääÉê=ê®åíçêK=pb_Wë=áåí®âíÉê=
âçããÉê=çÅâë™=~íí=î~ê~=ÄÉêçÉåÇÉ=~î=Üìê=é~ëë=âçêêÉâí~=ÇÉëë=éêçÖåçëÉê=îáë~ê=ëáÖ=î~ê~=çÅÜ=~î=
Üìê= ÉÑÑÉâíáîí= _~åâÉå= Ñ~ëíëí®ääÉê= çÅÜ= ÄÉÇ∏ãÉê= âêÉÇáíâçëíå~Ç= çÅÜ= Ü~åíÉê~ê= ëáå~=
êáëââçåÅÉåíê~íáçåÉêK= = f= ÇÉå= ìíëíê®ÅâåáåÖ= ëçã= pb_Wë= ÄÉÇ∏ãåáåÖ~ê= ~î= Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê= á=
âêÉÇáíâî~äáíÉíÉå= çÅÜ= êáëââçåÅÉåíê~íáçåÉêI= ÉääÉê= ÇÉ= ~åí~Ö~åÇÉå= ÉääÉê= éêçÖåçëÉê= ëçã= _~åâÉå=
~åî®åÇÉê= îáÇ= ìééê®íí~åÇÉí= ~î= _~åâÉåë= î®êÇÉêáåÖëãçÇÉääÉê= ~îëÉÉåÇÉ= ?Ñ~áê= î~äìÉ?= Ñ∏ê= ÇÉëë=
íáääÖ™åÖ~ê=çÅÜ=ëâìäÇÉê=ÉääÉê=ÇÉëë=~îë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=âêÉÇáíÑ∏êäìëíÉê=îáë~ê=ëáÖ=î~ê~=çêáâíáÖ~=ÉääÉê=
áåíÉ= Ñ∏êìíë®ÖÉê= Ñ~âíáëâ~= êÉëìäí~íI= ëâìääÉ=pb_=âìåå~= äáÇ~=Ü∏ÖêÉ= Ñ∏êäìëíÉê=®å= Ñ∏êî®åí~íK=aÉí=®ê=
îáâíáÖí= ~íí= pb_= Ñê~ãÖ™åÖëêáâí= Ü~åíÉê~ê= âêÉÇáíJI= ã~êâå~ÇëJ= çÅÜ= çéÉê~íáçåÉää~= êáëâÉê= îáÇ=
Ü~åíÉêáåÖÉå= ~î= pb_Wë= äáâîáÇáíÉíëêáëâ= ÉÑíÉêëçã= âêÉÇáíî®êÇÉêáåÖëáåëíáíìíÉåë= ÄÉÇ∏ãåáåÖ~ê= ~î=
Ü~åíÉêáåÖÉå= ~î= ÇÉëë~= êáëâÉê= é™îÉêâ~ê= ÇÉê~ë= ÄÉëäìí= çã= pb_Wë= âêÉÇáíÄÉíóÖK=
hêÉÇáíî®êÇÉêáåÖëáåëíáíìíÉå= â~å= å®ê= ëçã= ÜÉäëí= ë®åâ~= ÉääÉê= Ñê~ãÑ∏ê~= ëáå= ~îëáâí= ~íí= ë®åâ~=
âêÉÇáíÄÉíóÖÉíK= hêÉÇáíî®êÇÉêáåÖëáåëíáíìíÉå= â~å= çÅâë™= ÄÉëäìí~= ~íí= ÜÉäí= Çê~= íáääÄ~âë= ëáíí=
âêÉÇáíÄÉíóÖI=å™Öçí=ëçã=â~å=Ñ™=ë~ãã~=îÉêâ~å=ëçã=Éå=åÉÇÖê~ÇÉêáåÖ=~î=pb_K=s~êàÉ=ë®åâåáåÖ=
~î= pb_Wë= âêÉÇáíÄÉíóÖ= â~å= ∏â~= _~åâÉåë= ìééä™åáåÖëâçëíå~ÇÉêI= ÄÉÖê®åë~= ÇÉëë= íáääÖ™åÖ= íáää=
â~éáí~äã~êâå~ÇÉêå~= çÅÜ= áåîÉêâ~= åÉÖ~íáîí= é™= pb_Wë= îÉêâë~ãÜÉíÉêë= Ñ∏êã™Ö~= ~íí= ë®äà~= ÉääÉê=
ã~êâå~ÇëÑ∏ê~= ëáå~= éêçÇìâíÉêI= ÉåÖ~ÖÉê~= ëáÖ= á= ~ÑÑ®êëíê~åë~âíáçåÉê= J= ë®êëâáäí= ä™åÖÑêáëíáÖ~=
íê~åë~âíáçåÉê=çÅÜ=ÇÉêáî~ííê~åë~âíáçåÉê=Ó=çÅÜ=~íí=ÄÉÜ™ää~=ëáå~=åìî~ê~åÇÉ=âìåÇÉêK=aÉíí~=ëâìääÉ=
á=ëáå=íìê=âìåå~=êÉÇìÅÉê~=pb_Wë= äáâîáÇáíÉí=çÅÜ=Ü~=Éå=åÉÖ~íáî=áåîÉêâ~å=é™=ÇÉëë=ê∏êÉäëÉêÉëìäí~í=
çÅÜ=Éâçåçãáëâ~=ëí®ääåáåÖK======
=

j~êâå~Çëêáëâ=
=
j~êâå~Çëêáëâ=®ê=êáëâÉå=Ñ∏ê=Ñ∏êäìëí=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=~î=ê®åíçêI=î~äìí~=çÅÜ=~âíáÉâìêëÉêK=
f=ÄÉÖêÉééÉí=ã~êâå~Çëêáëâ= áåâäìÇÉê~ë=®îÉå=éêáëêáëâ= á= ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=~îóííêáåÖ=~î= íáääÖ™åÖ~êK=
cäìâíì~íáçåÉê= á= ê®åíçêI= î~äìí~= çÅÜ= ~âíáÉâìêëÉê=é™îÉêâ~ê= pb_Wë= êÉëìäí~íK= =aÉëë~= Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=
â~å=áåíÉ=Ñ∏êìíëÉë=çÅÜ=äáÖÖÉê=Ç®êãÉÇ=ìí~åÑ∏ê=pb_Wë=âçåíêçääK=
=
o®åíÉêáëâÉå=ìééëí™ê=ÉÑíÉêëçã=ê®åíÉÄáåÇåáåÖëíáÇÉê= Ñ∏ê= íáääÖ™åÖ~ê=çÅÜ=ëâìäÇÉê=®ê=çäáâ~= ä™åÖ~K=
s~äìí~êáëâÉå= ìééëí™ê= ÇÉäë= ëçã= Éíí= êÉëìäí~í= ~î= pb_Wë= î~äìí~Ü~åÇÉä= é™= áåíÉêå~íáçåÉää~=
ã~êâå~Çëéä~íëÉê=ÇÉäë=é™=ÖêìåÇ=~î=~íí=âçåÅÉêåÉåë=~âíáîáíÉíÉê=ìíÑ∏êë=á=çäáâ~=î~äìíçêK=^âíáÉêáëâ=
ìééëí™ê=á=Ü~åÇÉä=ãÉÇ=~âíáÉê=çÅÜ=~âíáÉêÉä~íÉê~ÇÉ=Ñáå~åëáÉää~=áåëíêìãÉåíK=
=
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hêÉÇáíêáëâ=
=
hêÉÇáíêáëâ=®ê=êáëâÉå=Ñ∏ê= Ñ∏êäìëí=ëçã=ìééëí™ê= íáää= Ñ∏äàÇ=~î=~íí=Éå=ãçíé~êí= áåíÉ= Ñ∏êã™ê= ÑìääÖ∏ê~=
ëáå~= ™í~Ö~åÇÉå= ãçí= pb_K= hêÉÇáíêáëâ= ~îëÉê= ÑçêÇêáåÖ~ê= é™= Ñ∏êÉí~ÖI= Ä~åâÉêI= çÑÑÉåíäáÖ~=
áåëíáíìíáçåÉê= çÅÜ= éêáî~íéÉêëçåÉêK= cçêÇêáåÖ~êå~= ÄÉëí™ê= ÜìîìÇë~âäáÖÉå= ~î= ä™å=ãÉå= çÅâë™= ~î=
âêÉÇáíä∏ÑíÉå=çÅÜ=~åÇê~=™í~Ö~åÇÉå=ëçã=Ö~ê~åíáÉê=çÅÜ=î®êÇÉé~ééÉêëä™åK=

iáâîáÇáíÉíëêáëâ=
iáâîáÇáíÉíëêáëâÉå= ®ê= êáëâÉå= ~íí= Éå= Ä~åâ= áåíÉ= â~å= ÑìääÖ∏ê~= ëáå~= Ñ∏êéäáâíÉäëÉêI= áåâäìëáîÉ=
ìééä™åáåÖëÑ∏êéäáâíÉäëÉêI=é™= Ñ∏êÑ~ääçÇ~ÖÉåK=aÉåå~= êáëâ=®ê= áååÉÄçÉåÇÉ= á=Ä~åâîÉêâë~ãÜÉí=çÅÜ=
â~å=Ü∏à~ë=~î=Éíí=~åí~ä=Ñ∏êÉí~ÖëëéÉÅáÑáâ~=Ñ~âíçêÉêI=ë™ëçã=∏îÉêíêç=é™=Éå=îáëë=Ñáå~åëáÉêáåÖëâ®ää~=
Eë™ëçã= íáää= ÉñÉãéÉä= âçêíÑêáëíáÖ= ìééä™åáåÖ= çÅÜ= ìééä™åáåÖ= çîÉêåáÖÜíFI= ®åÇê~ÇÉ=
âêÉÇáíî®êÇÉêáåÖ~ê= ÉääÉê= ã~êâå~Çëçãëé®åå~åÇÉ= ÑÉåçãÉå= ëçã= ã~êâå~Çëëí∏êåáåÖ~ê= çÅÜ=
ëí∏êêÉ= â~í~ëíêçÑÉêK= hêÉÇáíã~êâå~ÇÉêå~= ∏îÉê= ÜÉä~= î®êäÇÉå= Ü~ê= ìééäÉîí= çÅÜ= ìééäÉîÉê=
ÑçêíÑ~ê~åÇÉ= Éå= ~ääî~êäáÖ= Ñ∏êë®ãêáåÖ= ~î= äáâîáÇáíÉíÉå= çÅÜ= Ñáå~åëáÉêáåÖ= é™= ÄÉëí®ãÇ= íáÇ= xíÉêã=
ÑìåÇáåÖz=á=â∏äî~ííåÉí=~î=Ü®åÇÉäëÉêå~=é™=ÇÉå=~ãÉêáâ~åëâ~=ëìÄJéêáãÉ=Äçä™åÉã~êâå~ÇÉå=çÅÜ=
ÇÉ=é™Ö™ÉåÇÉ=~ääî~êäáÖ~=ã~êâå~Çëëí∏êåáåÖ~êå~K==fåëáâíÉå=çã=ãçíé~êíëêáëâ=Ä~åâÉêå~=ÉãÉää~å=
Ü~ê=çÅâë™=∏â~í=á=Ü∏Ö=Öê~Ç=ÉÑíÉê=iÉÜã~å=_êçíÜÉêë=âçåâìêë~åë∏â~åK= =aÉåå~=∏â~ÇÉ=áåëáâí=çã=
ãçíé~êíëêáëâ= Ü~êI= äáâëçã= Üçë=ã™åÖ~= ~åÇê~= Ä~åâÉêI= äÉíí= íáää= óííÉêäáÖ~êÉ=ãáåëâåáåÖ= ~î= pb_Wë=
íáääÖ™åÖ= íáää= íê~ÇáíáçåÉää~= äáâîáÇáíÉíëâ®ääçê= ëçã= çÄäáÖ~íáçåëã~êâå~ÇÉêå~I= Ñ∏êë®äàåáåÖ= ~î=
íáääÖ™åÖ~ê= çÅÜ= áåä∏ëÉå= ~î=éä~ÅÉêáåÖ~êK= pb_Wë= íáääÖ™åÖ= íáää= ÇÉëë~= íê~ÇáíáçåÉää~= äáâîáÇáíÉíëâ®ääçê=
Ü~ê=î~êáí=çÅÜ=â~å=Ñçêíë®íí~=~íí=î~ê~I=ÄÉÖê®åë~Ç=ÉääÉê=íáääÖ®åÖäáÖ=ÉåÇ~ëí=íáää=Ü∏ÖêÉ=âçëíå~ÇK=qáää=
çÅÜ=ãÉÇ= ìééÑ~ííåáåÖÉå= Ää~åÇ=ã~êâå~Çë~âí∏êÉêå~= ~íí= Éíí= Ñáå~åëáåëíáíìí= ®ê= ìíë~íí= Ñ∏ê= ëí∏êêÉ=
äáâîáÇáíÉíëêáëâ=â~å=çêë~â~=ÄÉíóÇ~åÇÉ=ëâ~Ç~=Ñ∏ê= áåëíáíìíÉíK=pb_Wë=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=ë®äà~=íáääÖ™åÖ~ê=
íáää= âçããÉêëáÉääí= ∏åëâî®êÇ~= éêáëÉê= ÉääÉê= ∏îÉêÜìîìÇí~ÖÉíI= â~å= Ñ∏êë®ãê~ë= çã= ~åÇê~=
ã~êâå~Çë~âí∏êÉê=Ñ∏êë∏âÉê=ë®äà~=äáâå~åÇÉ=íáääÖ™åÖ~ê=é™=ë~ãã~=Ö™åÖ=ÉääÉê=áåíÉ=â~å=Ñáå~åëáÉê~=
ëáÖ=ëà®äî~=ÉääÉê=å®ê=ã~êâå~Çëî®êÇÉí=~î=íáääÖ™åÖ~êI=áåâäìëáîÉ=ÇÉ=Ñáå~åëáÉää~=áåëíêìãÉåí=ëçã=®ê=
ìåÇÉêäáÖÖ~åÇÉ= á=ÇÉêáî~ííê~åë~âíáçåÉê=Ç®ê= pb_=®ê=é~êíI= ®ê= ëî™êí= ~íí= Ñ~ëíëí®ää~I= îáäâÉí= áåíê®ÑÑ~í=
ìåÇÉê= åìî~ê~åÇÉ= ã~êâå~ÇëÑ∏êÜ™ää~åÇÉåK= aÉëëìíçã= â~å= Ñáå~åëáåëíáíìí= ãÉÇ= îáäâ~= pb_= Ü~ê=
ãÉää~åÜ~î~åÇÉå= ìí∏î~= ëáå= ê®íí= íáää= âîáííåáåÖ= ÉääÉê= âê®î~= óííÉêäáÖ~êÉ= ë®âÉêÜÉíK= = sáäâÉå= ëçã=
ÜÉäëí=~î=ÇÉëë~=ÉääÉê=~åÇê~=Ü®åÇÉäëÉê=ëâìääÉ=âìåå~=Ñ∏êë®ãê~=pb_Wë=íáääÖ™åÖ=íáää=äáâîáÇáíÉíK=
=

iáîÑ∏êë®âêáåÖëêáëâ=
=
iáîÑ∏êë®âêáåÖëêáëâ= ®ê= êáëâÉå= Ñ∏ê= Ñ∏êäìëí= é™= ÖêìåÇ= ~î= ÄÉê®âå~ÇÉ= ∏îÉêî®êÇÉåI= ÇÉí= îáää= ë®Ö~=
åìî®êÇÉí=~î=Ñê~ãíáÇ~=îáåëíÉê=Ñê™å=êÉÇ~å=íÉÅâå~ÇÉ=Ñ∏êë®âêáåÖë~îí~ä=ëçã=áåíÉ=â~å=êÉ~äáëÉê~ë=é™=
ÖêìåÇ= ~î= íáää= ÉñÉãéÉä= çî®åí~í= ä™åÖë~ã= â~éáí~äíáääî®ñíI= ~ååìää~íáçåÉê= ÉääÉê= çÖóååë~ã= éêáëL=
âçëíå~ÇëìíîÉÅâäáåÖK=
=
iáîÑ∏êë®âêáåÖëîÉêâë~ãÜÉí=®ê=®îÉå=ìíë~íí=Ñ∏ê=êáëâÉå=~î=Ñ∏êëâàìíåáåÖ~ê=á=Ç∏Çëí~äÉå=Ç™=ä®ÖêÉ=í~ä=
äÉÇÉê= íáää= ÑäÉê= ä™åÖÑêáëíáÖ~=éÉåëáçåëÑ∏êéäáâíÉäëÉê=ãÉÇ~å=Ü∏ÖêÉ= í~ä= êÉëìäíÉê~ê= á= ÑäÉê=~åëéê™â=é™=
ÖêìåÇ=~î=Ç∏ÇëÑ~ääK==
=

léÉê~íáçåÉää=êáëâ=
=
pb_=äáâëçã=~ää~=Ñáå~åëáÉää~=áåëíáíìí=®ê=ÉñéçåÉê~Ç=ãçí=ã™åÖ~=íóéÉê=~î=çéÉê~íáçåÉää~=êáëâÉêI=íáää=
ÉñÉãéÉä=êáëâÉå=Ñ∏ê=~åëí®ääÇ~ë=çÅÜ=ìíçãëí™ÉåÇÉë=ÄÉÇê®ÖÉêá=ÉääÉê=á=∏îêáÖí=çíáää™íå~=ÄÉíÉÉåÇÉåI=
çíáää™íå~=íê~åë~âíáçåÉêI=ëâêáîÑÉäI=ÑÉä= á=âçåíçÑ∏êáåÖÉå=ÉääÉê=ÑÉä=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=ÑÉä~âíáÖ~=Ç~íçêJ=ÉääÉê=
íÉäÉâçããìåáâ~íáçåëëóëíÉãK= pb_Wë= ÄÉêçÉåÇÉ= ~î= ~ìíçã~íáëâ~= ëóëíÉã= Ñ∏ê= ~íí= ÄçâÑ∏ê~= çÅÜ=
ÄÉÜ~åÇä~= pb_Wë= íê~åë~âíáçåëîçäóãÉê= â~å= ∏â~= êáëâÉå= Ñ∏ê= íÉâåáëâ~= ëóëíÉãÑÉä= çÅÜ= pb_= â~å=
çÅâë™=ìíë®íí~ë= Ñ∏ê=~îÄêçíí= á= ëáíí=çéÉê~íáîëóëíÉã=é™=ÖêìåÇ=~î=Ü®åÇÉäëÉê=ëçã=ÜÉäí=ÉääÉê=ÇÉäîáë=
äáÖÖÉê=ìí~åÑ∏ê=pb_Wë=âçåíêçääK==
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=

oáëâÉê=Ñ∏êÉå~ÇÉ=ãÉÇ=Ü~åíÉêáåÖ=~î=íáääÖ™åÖ~ê=çÅÜ=ëâìäÇÉê=
=
pb_Wë=Ñáå~åëÑìåâíáçå=~åëî~ê~ê=Ñ∏ê=~å~äóë=çÅÜ=Ü~åíÉêáåÖ=~î=pb_Wë=êÉëìäí~í=çÅÜ=Ä~ä~åëê®âåáåÖK=f=
ÇÉíí~=áåÖ™êW=
 e~åíÉêáåÖ=~î=ëíêìâíìêÉää~=ê®åíÉJ=çÅÜ=î~äìí~êáëâÉêX=
 hçëíå~ÇëÉÑÑÉâíáî= Ñáå~åëáÉêáåÖ= ~î= Ä~ä~åëê®âåáåÖÉåë= íáääÖ™åÖ~êI= áåâäìëáîÉ= Éå= ä∏é~åÇÉ=

~å~äóëI=ã®íåáåÖ=çÅÜ=éä~åÉêáåÖ=Ñ∏ê=~íí=ë®âÉêëí®ää~=âçåÅÉêåÉåë=äáâîáÇáíÉíX=ë~ãí=
 h~éáí~äÜ~åíÉêáåÖ=áåâäìëáîÉ=~å~äóë=çÅÜ=ä™åÖëáâíáÖ=éä~åÉêáåÖK=
=

hçåâìêêÉåë=
=
m™= ã~êâå~ÇÉå= Ñ∏ê= ëíçê~= Ñ∏êÉí~Ö= çÅÜ= áåëíáíìíáçåÉê= îÉêâ~ê= pb_= á= Ü™êÇ= âçåâìêêÉåë= ãÉÇ=
áåíÉêå~íáçåÉää~= Ñáå~åëâçåÅÉêåÉêK= k®ê= ÇÉí= Ö®ääÉê= ãáåÇêÉ= çÅÜ= ãÉÇÉäëíçê~= Ñ∏êÉí~ÖëâìåÇÉê= ®ê=
âçåâìêêÉåíÉêå~= á= kçêÇÉåI= qóëâä~åÇ= çÅÜ= _~äíáâìã= çÑí~ëí= êÉÖáçå~ä~= ÉääÉê= äçâ~ä~= Ä~åâÉêK= m™=
ÜìëÜ™ääëã~êâå~ÇÉå= ®ê= äçâ~ä~= Ä~åâÉêI= Ñ∏êë®âêáåÖëÄçä~Ö= çÅÜ= çäáâ~= åáëÅÜ~âí∏êÉê= ãÉÇ= çÅÜ=
âçåâìêêÉê~ê=çã=ëé~ê~êå~ë=çÅÜ=ä™åí~Ö~êå~ë=áåíêÉëëÉK=hçåâìêêÉåëÉå=Ñ∏êî®åí~ë=Ü™êÇå~=®å=ãÉê=
Ñê~ã∏îÉêK= pb_Wë= ëíê~íÉÖá= Ñ∏ê= ~íí= ëí®êâ~= ëáå= éçëáíáçå= çãÑ~íí~ê=∏â~Ç= éêç~âíáîáíÉí= Ñ∏ê= ~íí=ã∏í~=
âìåÇÉêå~ë= âê~îI= ëí®êâí= Ñçâìë= é™= Ü∏àÇ= éêçÇìâíáîáíÉí= çÅÜ= âî~äáíÉí= ë~ãí= Ñ∏êÄ®ííê~Ç=
âçëíå~ÇëÉÑÑÉâíáîáíÉíK=
=
hçåâìêêÉåëÉå= çã= ÇÉ= íóéÉê= ~î= Ä~åâêÉä~íÉê~ÇÉ= çÅÜ= ~åÇê~= éêçÇìâíÉê= çÅÜ= íà®åëíÉê= ëçã= pb_=
íáääÜ~åÇ~Ü™ääÉê= ®ê= ÄÉíóÇ~åÇÉ= á= ÇÉ= êÉÖáçåÉê= Ç®ê= _~åâÉå= ÄÉÇêáîÉê= ëíçê~= ÇÉä~ê= ~î= ëáå=
îÉêâë~ãÜÉíI=ë™ëçã=pîÉêáÖÉI=ÇÉ=∏îêáÖ~=åçêÇáëâ~=ä®åÇÉêå~I=qóëâä~åÇ=çÅÜ=ÇÉ=Ä~äíáëâ~=ëí~íÉêå~K=
aÉåå~=âçåâìêêÉåë=é™îÉêâ~ë=~î=âçåëìãÉåíÉêå~ë=ÉÑíÉêÑê™Ö~åI=íÉâåáëâ~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êI=áåîÉêâ~å=
~î=âçåëçäáÇÉêáåÖI=êÉÖäÉêáåÖë™íÖ®êÇÉê=çÅÜ=~åÇê~=Ñ~âíçêÉêK=pb_=Ñ∏êî®åí~ê=ëáÖ=~íí=âçåâìêêÉåëÉå=
áåíÉåëáÑáÉê~ë= ÉÑíÉêëçã= Ñçêíë~íí~= ë~ãã~åëä~ÖåáåÖ~ê= á= Ñáå~åëÄê~åëÅÜÉå= äÉÇÉê= íáää= ëí∏êêÉI= Ä®ííêÉ=
â~éáí~äáëÉê~ÇÉ= Ñ∏êÉí~Ö= ëçã= Ü~ê= ã∏àäáÖÜÉí= ~íí= ÉêÄàìÇ~= Éíí= ëí∏êêÉ= ìíÄìÇ= ~î= éêçÇìâíÉê= çÅÜ=
íà®åëíÉê= çÅÜ= íáää= âçåâìêêÉåëâê~ÑíáÖ~êÉ= éêáëÉêK= a®êíáää= âçããÉê= ~íí= íÉâåáëâ~= Ñê~ãëíÉÖ= çÅÜ= ÉJ
Ü~åÇÉäåë= íáääî®ñí=Öàçêí=ÇÉí=ã∏àäáÖí= Ñ∏ê= ~åÇê~= Ñ∏êÉí~Ö=®å=âêÉÇáíáåëíáíìí= ~íí= ÉêÄàìÇ~=éêçÇìâíÉê=
çÅÜ=íà®åëíÉê=ëçã=íê~ÇáíáçåÉääí=î~åäáÖíîáë=Ü~ê=ÉêÄàìÇáíë=~î=âêÉÇáíáåëíáíìí=çÅÜ=Ñ∏ê= Ñáå~åëáåëíáíìí=
~íí= âçåâìêêÉê~= ãÉÇ= íÉâåáâÑ∏êÉí~Ö= îáÇ= íáääÜ~åÇ~Ü™ää~åÇÉí= ~î= ÉäÉâíêçåáëâ~= çÅÜ=
fåíÉêåÉíÄ~ëÉê~ÇÉ= Ñáå~åëáÉää~= ä∏ëåáåÖ~êK= lã= pb_= áåíÉ= â~å= ÉêÄàìÇ~= ~ííê~âíáî~= éêçÇìâíÉê= çÅÜ=
íà®åëíÉê=ëçã=®ê=ä∏åë~ãã~=â~å=_~åâÉå=Ñ∏êäçê~=ã~êâå~Çë~åÇÉä~ê=ÉääÉê=™Çê~=ëáÖ=Ñ∏êäìëíÉê=á=îáëë~=
ÉääÉê=ë~ãíäáÖ~=îÉêâë~ãÜÉíÉêK===

oÉÖÉäÑ∏ê®åÇêáåÖ~ê=
=
pb_Wë=îÉêâë~ãÜÉí=®ê= êÉÖäÉê~Ç=~î=ÇÉ= ä~Ö~ê=çã=Ä~åâ=çÅÜ= Ñáå~åëáÉêáåÖëîÉêâë~ãÜÉíI= ä~ÖÉå=çã=
î®êÇÉé~ééÉêëê∏êÉäëÉI=ë~ãí=ëí™ê=ìåÇÉê=ÇÉå=ëí~íäáÖ~= íáääëóå=ëçã=Ö®ääÉê= á=î~êàÉ= àìêáëÇáâíáçå=Ç®ê=
pb_=ÄÉÇêáîÉê=îÉêâë~ãÜÉíK=ûåÇêáåÖ~ê=á=åìî~ê~åÇÉ=ä~Ö~ê=çÅÜ=êÉÖäÉê=â~å=î®ëÉåíäáÖí=é™îÉêâ~=ÇÉí=
ë®íí=é™=îáäâÉí=pb_=ÄÉÇêáîÉê=îÉêâë~ãÜÉí=ãÉÇ=åÉÖ~íáî=Ñ∏äàÇ=Ñ∏ê=ÇÉ=éêçÇìâíÉê=ÉääÉê=íà®åëíÉê=ëçã=
pb_=â~å=ÉêÄàìÇ~=çÅÜ=î®êÇÉí=é™=ÇÉëë=íáääÖ™åÖ~êK==
=
qáääëóåëãóåÇáÖÜÉíÉê= Ü~ê= ëíçê= ~Çãáåáëíê~íáî= ã~âí= ∏îÉê= ã™åÖ~= ~ëéÉâíÉê= á= Éå=
Ñáå~åëáÉêáåÖëîÉêâë~ãÜÉí= ëçã= íáää= ÉñÉãéÉä= äáâîáÇáíÉíI= â~éáí~äí®ÅâåáåÖI= íáää™íå~= éä~ÅÉêáåÖ~êI=
Éíáëâ~= Ñê™ÖçêI= éÉååáåÖíî®ííI= áåíÉÖêáíÉíI= âçåíçÑ∏êáåÖI= çÅÜ= ã~êâå~ÇëÑ∏êáåÖëJ= çÅÜ=
Ñ∏êë®äàåáåÖëéçäáÅóK= qêçíë= ~íí= pb_= Ö∏ê= ëáíí= óííÉêëí~= Ñ∏ê= ~íí= á~âíí~= Ö®ää~åÇÉ= êÉÖäÉê= Ñáååë= ÇÉí= Éíí=
~åí~ä= êáëâÉêI= ë®êëâáäí= é™= çãê™ÇÉå= Ç®ê= íáää®ãéäáÖ~= êÉÖäÉê= â~å= î~ê~= çâä~ê~= ÉääÉê= Ç®ê=
íáääëóåëãóåÇáÖÜÉíÉå=®åÇê~ê=íáÇáÖ~êÉ=êÉâçããÉåÇ~íáçåÉê=ÉääÉê=Ççãëíçä~ê=Ç∏ãÉê=é™=~åå~í=ë®íí=
®å= íáÇáÖ~êÉK=aáëÅáéäáå®ê~=™íÖ®êÇÉê=â~å=Ñ™= Ñ∏äàÇÉê= Ñ∏ê=pb_Wë=îÉêâë~ãÜÉí=ëçã=é™=Éíí=î®ëÉåíäáÖí=
ë®íí=ëâìääÉ=âìåå~=é™îÉêâ~=pb_Wë=ê∏êÉäëÉêÉëìäí~í=çÅÜ=Éâçåçãáëâ~=ëí®ääåáåÖK=
=
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oáëâÉê=á=ÇÉí=Ñáå~åëáÉää~=ëóëíÉãÉí==
=
lêç= ÉääÉê= ÄÉí~äåáåÖëéêçÄäÉã= Üçë= Éå= Ñáå~åëáÉää= áåëíáíìíáçå= â~å= äÉÇ~= íáää= ÄÉíóÇ~åÇÉ=
äáâîáÇáíÉíëéêçÄäÉãI= Ñ∏êäìëíÉê= ÉääÉê= ÄÉí~äåáåÖëéêçÄäÉã= Üçë= ~åÇê~= áåëíáíìíI= ÉÑíÉêëçã= ã™åÖ~=
áåëíáíìíë=Ñáå~åëáÉää~=ëíóêâ~=â~å=Ñ™=ÄÉíóÇÉäëÉ=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=âêÉÇáíÉêI=Ü~åÇÉäI=ÅäÉ~êáåÖ=ÉääÉê=~åÇê~=
âçåí~âíÉê= ãÉää~å= áåëíáíìíÉåK= aÉåå~= êáëâ= ÄÉå®ãåë= áÄä~åÇ= ÒëóëíÉãêáëâÒ= çÅÜ= â~å= åÉÖ~íáîí=
é™îÉêâ~= Ñáå~åëáÉää~= áåíÉêãÉÇá®êÉê= ë™ëçã= ëçã= ÅäÉ~êáåÖçãÄìÇI= ÅäÉ~êáåÖáåëíáíìíI= Ä~åâÉêI=
î®êÇÉé~ééÉêëÄçä~Ö= çÅÜ= êÉÖäÉê~ÇÉ= ã~êâå~Çëéä~íëÉê= ãÉÇ= îáäâ~= pb_= Ç~ÖäáÖÉå= Ü~ê=
~ÑÑ®êëÑ∏êÄáåÇÉäëÉê=îáäâÉí=â~å=é™îÉêâ~=pb_=åÉÖ~íáîíK==
=
m™=ÖêìåÇ=~î=ÇÉå=ÖäçÄ~ä~=Ñáå~åëáÉää~=íìêÄìäÉåëÉå=á=ã~êâå~ÇÉå=ëÉÇ~å=ìíÖ™åÖÉå=~î=OMMTI=ë™ëçã=
ÇÉ= êÉÇìÅÉê~ÇÉ= äáâîáÇáíÉíëåáî™Éêå~I= ÇÉ= ∏â~åÇÉ= âêÉÇáíÑ∏êäìëíÉêå~= çÅÜ= Ñ∏êë®ãêáåÖÉå= ~î=
âî~äáíÉíÉå= é™= Ñáå~åëáåëíáíìíÉåë= íáääÖ™åÖ~êI= â~å= ãóåÇáÖÜÉíÉêå~= é™= ÇÉ= ã~êâå~ÇÉê= Ç®ê= pb_=
ÄÉÇêáîÉê= îÉêâë~ãÜÉí= âçãã~= ~íí= ∏â~= â~éáí~äâê~îÉå= Ñ∏ê= pb_Wë= îÉêâë~ãÜÉíK= läáâ~=
íáääëóåëêÉÖäÉêáåÖ~ê=ëçã=pb_=®ê=Ñ∏êÉã™ä=Ñ∏ê=ëçã=_~ëÉä=ff=â~å=çÅâë™=âçãã~=~íí=®åÇê~ë=ë™=~íí=ÇÉ=
é™îÉêâ~ê= ÇÉå= â~éáí~äí®ÅâåáåÖëÖê~Ç= ëçã= Ö®ääÉê= Ñ∏ê= Ñáå~åëáåëíáíìíK= bíí= âê~î= é™= ∏â~Ç=
â~éáí~äáëÉêáåÖ= â~å= çÅâë™= ìééëí™= é™= ÖêìåÇ= ~î= ã~êâå~ÇÉåë= ìééÑ~ííåáåÖ= çã= î~Ç= ëçã= ®ê=
~ÇÉâî~í=â~éáí~äáëÉêáåÖ=çÅÜ=ìééÑ~ííåáåÖÉå=Üçë=ÇÉ=áåëíáíìí=ëçã=î®êÇÉê~ê=pb_Wë=ëâìäÇÉêK=
aÉí=â~å=áåíÉ=ìíÉëäìí~ë=~íí=pb_=â~å=âçãã~=~íí=ÄÉÜ∏î~=~åëâ~ÑÑ~=óííÉêäáÖ~êÉ=â~éáí~ä=á=Ñê~ãíáÇÉåK=
aÉíí~= â~éáí~äI= ç~îëÉíí= ÇÉí= çã= ÇÉí= íáääâçããÉê= á= Ñçêã= ~î= ìééä™åáåÖI= ÜóÄêáÇâ~éáí~ä= ÉääÉê=
â~éáí~äíáääëâçííI= â~åëâÉ= áåíÉ= Ñáååë= íáääÖ®åÖäáÖí= é™= ~ííê~âíáî~= îáääâçê= ÉääÉêI= â~åëâÉ= áåíÉ= ~ääëK==
sáÇ~êÉ=â~å=Éå=ë™Ç~å=ìíîÉÅâäáåÖ=ìíë®íí~=pb_=Ñ∏ê=óííÉêäáÖ~êÉ=âçëíå~ÇÉê=çÅÜ=Ñ∏êéäáâíÉäëÉêI=ëí®ää~=
âê~î=é™=~íí=pb_=Ñ∏ê®åÇê~ê=ë®íÉí=~íí=ÄÉÇêáî~=ëáå=îÉêâë~ãÜÉíI= íKÉñK=ÖÉåçã=~íí=êÉÇìÅÉê~=êáëâÉå=
çÅÜ=Ü®îëí™åÖëÉÑÑÉâíÉå=á=îáëë~=îÉêâë~ãÜÉíÉê=ÉääÉêI=á=∏îêáÖí=Ü~=Éå=åÉÖ~íáî=áåîÉêâ~å=é™=_~åâÉåë=
îÉêâë~ãÜÉíI=ÇÉ=éêçÇìâíÉê=çÅÜ= íà®åëíÉê= ëçã=_~åâÉå=ÉêÄàìÇÉê=çÅÜ=î®êÇÉí=é™=ÇÉëë= íáääÖ™åÖ~êK=
aÉí= Ñáååë= áåíÉ= å™Öê~= Ö~ê~åíáÉê= Ñ∏ê= ~íí= å™Öçí= ~î= ÇÉëë~= ~äíÉêå~íáî~= ë®íí= ~íí= ~åëâ~ÑÑ~= â~éáí~ä=
äóÅâ~ë= Ü∏à~= pb_Wë= â~éáí~äí®ÅâåáåÖëÖê~Ç= íáääê®ÅâäáÖí= ÉääÉê= ÉåäáÖí= ÇÉå= íáÇí~ÄÉää= ëçã= Ñ∏ê=
å®êî~ê~åÇÉ= Ñ∏êìíëÉëK= lã= pb_= áåíÉ= â~å= ∏â~= ëáå= â~éáí~äí®ÅâåáåÖ= á= íáääê®ÅâäáÖ= ìíëíê®ÅâåáåÖ=
â~åëâÉ=âêÉÇáíÄÉíóÖÉí=ë®åâë=çÅÜ=Ñáå~åëáÉêáåÖëâçëíå~ÇÉêå~=∏â~êK==
m™= ÖêìåÇ= ~î= ÇÉå= ÖäçÄ~ä~= Ñáå~åëáÉää~= âêáëÉåë= åÉÖ~íáî~= áåîÉêâ~å= é™= ÇÉå= ëîÉåëâ~= Éâçåçãáå=
~åíçÖ= pîÉêáÖÉë= êáâëÇ~Ö= á= çâíçÄÉê= OMMU= Éå= ä~Ö= Ñ∏ê= ~íí= ÉêÄàìÇ~= ëí~íäáÖí= ëí∏Ç= íáää= ëîÉåëâ~=
âêÉÇáíáåëíáíìíK= aÉí= ëîÉåëâ~= ëí~íëëí∏ÇëéêçÖê~ããÉí= ÖÉê= ÇÉå= ëîÉåëâ~= ëí~íÉå= ê®ííÉå= ~ííI= Ää~åÇ=
~åå~íI= íî™åÖëáåä∏ë~= ~âíáÉê= á= Éíí= áåëíáíìí= ëçã= ÉêÄàìÇáíë= ëí∏Ç= ìåÇÉê= ëí∏ÇéêçÖê~ããÉí= çã=
áåëíáíìíÉí= Ü~Ñí= ë™= ~ääî~êäáÖ~= Éâçåçãáëâ~= ëî™êáÖÜÉíÉê= ~íí= ÇÉí= Ñáååë= Éå= êáëâ= Ñ∏ê= ~ääî~êäáÖ~=
ëí∏êåáåÖ~ê= á= ÇÉí= ëîÉåëâ~= Ñáå~åëáÉää~= ëóëíÉãÉí= ìåÇÉê= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ= ~ííW= EáF= ÇÉí= ~îí~ä= çã=
ëí~íëëí∏Ç=ëçã=ÇÉå=ëîÉåëâ~=ëí~íÉå=Ñ∏êÉëä~Öáí=Ñ∏ê=áåëíáíìíÉí=ÉääÉê=ÇÉëë=~âíáÉ®Ö~êÉ=áåíÉ=Ü~ê=~åëÉííë=
çëâ®äáÖí=~î=mê∏îåáåÖëå®ãåÇÉå=ÉääÉê=EááF=Eá=Ñ~ää=Ç™=~îí~ä=çã=ëí~íëëí∏Ç=êÉÇ~å=®ê=áåÖ™ííF=áåëíáíìíÉí=
ÉääÉê= ÇÉëë= ~âíáÉ®Ö~êÉ= Ü~ê= ìåÇÉêä™íáí= ~íí= ìééÑóää~= ëáå~= î®ëÉåíäáÖ~= Ñ∏êéäáâíÉäëÉê= ÉåäáÖí= ~îí~äÉíI=
ÉääÉê= EáááF= áåëíáíìíÉíë= â~éáí~äÄ~ë= áåíÉ= ìééÖ™ê= íáää= Éå= Ñà®êÇÉÇÉä= ~î= ÇÉí= â~éáí~ä= ëçã= âê®îëI=
ÄÉê®âå~Ç=ÉåäáÖí=ä~ÖÉå=EOMMSWNPTNF=çã=â~éáí~äí®ÅâåáåÖ=çÅÜ=ëíçê~=ÉñéçåÉêáåÖ~êK==
qáää=Ñ∏äàÇ=Ç®ê~î=ëâìääÉ=ÇÉå=ëîÉåëâ~=ëí~íÉå=âìåå~I=ÜÉäí=ÉääÉê=ÇÉäîáëI=í~=∏îÉê=pb_=çÅÜ=ÇÉíí~=ëâìääÉ=
âìåå~= Ü~= Éå= ÄÉíóÇ~åÇÉ= åÉÖ~íáî= áåîÉêâ~å= é™= pb_Wë= ~ÑÑ®êëîÉêâë~ãÜÉíI= Ñáå~åëáÉää~= ëí®ääåáåÖI=
ê∏êÉäëÉêÉëìäí~íI=äáâîáÇáíÉí=çÅÜLÉääÉê=Ñê~ãíáÇëìíëáâíÉê==
pí~íäáÖ~= äáâîáÇáíÉíë™íÖ®êÇÉê= â~å= ìééÜ®î~ë= ÉääÉê= ®åÇê~ëI= Ä~ëÉê~í= é™= Ñ∏ê®åÇê~ÇÉ= Éâçåçãáëâ~=
çÅÜ= éçäáíáëâ~= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå= áåçã= àìêáëÇáâíáçåÉå= Ñ∏ê= ÇÉí= êÉäÉî~åí~= éêçÖê~ããÉíK= sáÇ~êÉ= Ü~ê=
îáëë~= ™íÖ®êÇÉê= ëçã= åóäáÖÉå= íáääâ®åå~Öáîáíë= ÇÉ= Ñ~Åíç= áåíÉ= Ñìääí= ìí= ÖÉåçãÑ∏êíëI= ÉääÉê= çÅâë™= ®ê=
îáääâçêÉå= Ñ∏ê= ÇÉëë~= ®ååì= áåíÉ= âä~ê~= ÉääÉê= Ü~ê= ®åÇê~íëK= = f= ÇÉå= ìíëíê®ÅâåáåÖ= ëçã=
äáâîáÇáíÉíë™íÖ®êÇÉê=ìééÜ®îë=ÉääÉê=®åÇê~ë=é™=Éíí=ë®íí=ëçã=ãáåëâ~ê=ÇÉê~ë=ÉÑÑÉâíáîáíÉí=ÉääÉê=á=ÇÉå=
ìíëíê®ÅâåáåÖ= ëçã= éêçÖê~ããÉå= áåíÉ= äóÅâ~ë= ÖÉåÉêÉê~= óííÉêäáÖ~êÉ= äáâîáÇáíÉí= é™= ÇÉ= ~âíìÉää~=
ã~êâå~ÇÉêå~=Ç®ê=éêçÖê~ããÉå=®ê=á=âê~ÑíI=â~å=pb_I=é™=ë~ãã~=ë®íí=ëçã=~åÇê~=Ä~åâÉêI=âçãã~=
~íí= Ñçêíë~íí= ëí™= áåÑ∏ê= ÄÉÖê®åë~ÇÉ= ÉääÉê= âçëíë~ãã~êÉ= Ñáå~åëáÉêáåÖëã∏àäáÖÜÉíÉêI= îáäâÉí= ëâìääÉ=
âìåå~= Ü~= Éå= ÄÉíóÇ~åÇÉ= åÉÖ~íáî= áåîÉêâ~å= é™= pb_Wë= îÉêâë~ãÜÉíI= Éâçåçãáëâ~= ëí®ääåáåÖI=
ê∏êÉäëÉêÉëìäí~íI=äáâîáÇáíÉí=çÅÜLÉääÉê=Ñê~ãíáÇëìíëáâíÉêK====
=
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fåÑçêã~íáçåëêáëâ=
=
_Éëäìí= çã= ~íí= áåÖ™= íê~åë~âíáçåÉê= ãÉÇ= âìåÇÉê= çÅÜ= ãçíé~êíÉê= ÄóÖÖÉê= é™= ëí®åÇáÖ~=
ÄÉÇ∏ãåáåÖ~ê= ~î= íáääÖ®åÖäáÖ= áåÑçêã~íáçå= ë™= ëçã= âêÉÇáíéê∏îåáåÖ~êI= Äçâëäìí= çÅÜ= ~åå~å=
Éâçåçãáëâ= áåÑçêã~íáçå=ë~ãí=ìíÑ®ëíÉäëÉê= Ñê™å=âìåÇ=ÉääÉê=ãçíé~êíK= f=Ü®åÇÉäëÉ=~î=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=
ÖàçêÇ= ìíáÑê™å= ÑÉä~âíáÖ= áåÑçêã~íáçå= ÉääÉê= é™= ~åå~í= ë®íí= îáäëÉäÉÇ~åÇÉ= Ñ~âí~= â~å= pb_Wë=
Éâçåçãáëâ~=ëí®ääåáåÖ=çÅÜ=ê∏êÉäëÉêÉëìäí~í=é™îÉêâ~ë=åÉÖ~íáîíK=
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===

c~âíçêÉê= ëçã= ®ê= î®ëÉåíäáÖ~= Ñ∏ê= ~íí= ÄÉÇ∏ã~= êáëâÉê= Ñ∏êÉå~ÇÉ= ãÉÇ= jqk= êÉëéÉâíáîÉ=
lÄäáÖ~íáçåëä™å=
=
jqk= ÉääÉê= lÄäáÖ~íáçåëä™å= â~å= î~êáÉê~= ëíçêí= Ö®ää~åÇÉ= ëíêìâíìê= çÅÜ= ìíÑçêãåáåÖK= bíí= ~åí~ä= ~î= ÇÉëë~=
jqk= ÉääÉê= lÄäáÖ~íáçåëä™å= â~å= áååÉÜ™ää~= ÉäÉãÉåí= ëçã= ãÉÇÑ∏ê= ë®êëâáäÇ~= êáëâÉê= Ñ∏ê= éêÉëìãíáî~=
áåîÉëíÉê~êÉK=
=

dÉåÉêÉää~=êáëâÉê=ãÉÇ=jqk=ÉääÉê=lÄäáÖ~íáçåëä™å=
=
kÉÇ~å= ÖÉë= Éå= âçêí= ÄÉëâêáîåáåÖ= ~î= îáëë~= êáëâÉê= ëçã= ÖÉåÉêÉääí= ëÉíí= ®ê= Ñ∏êÉå~ÇÉ= ãÉÇ= jqk= ÉääÉê=
lÄäáÖ~íáçåëä™åK=
=
=
i~Ö®åÇêáåÖ~ê=
=
aÉíí~=éêçëéÉâí=ë~ãí=^ääã®åå~=sáääâçê=Ñ∏ê=éêçÖê~ããÉå=®ê=Ä~ëÉê~ÇÉ=é™=ëîÉåëâ=ä~Ö=ëçã=Ö®ääÉê=
é™=Ç~íìã=Ñ∏ê=ÇÉíí~=éêçëéÉâíK=k™Öçå=Ñ∏êë®âê~å=â~å=áåíÉ=ÖÉë=çã=áåîÉêâ~å=~î=å™Öçå=ÉîÉåíìÉää=
Ñê~ãíáÇ~=ä~Ö®åÇêáåÖ=ÉääÉê=®åÇêáåÖ=~î=~Çãáåáëíê~íáî=éê~ñáëK==
=
^åÇê~Ü~åÇëã~êâå~ÇÉå=ÖÉåÉêÉääí=
=
c∏ê= jqk= ÉääÉê= lÄäáÖ~íáçåëä™å= ÉñáëíÉê~ê= ÖÉåÉêÉääí= Éå= ÑìåÖÉê~åÇÉ= ã~êâå~ÇëëíóêÇ=
~åÇê~Ü~åÇëã~êâå~ÇK= c∏ê= jqk= ãÉÇ= âçãéäÉñ~= ëíêìâíìêÉê= â~å= ÇÉí= îáÇ= ÉãáëëáçåëíáääÑ®ääÉí=
ë~âå~ë=Éí~ÄäÉê~Ç=ã~êâå~Ç=Ñ∏ê=Ü~åÇÉä=çÅÜ=ÇÉí=â~å=Ñ∏êÉâçãã~=~íí=~åÇê~Ü~åÇëã~êâå~Ç=~äÇêáÖ=
ìééëí™êK= = aÉíí~= â~å= ãÉÇÑ∏ê~= ~íí= áååÉÜ~î~êÉ= áåíÉ= â~å= ë®äà~= ëáå~= jqk= íáää= âìêëÉê= ãÉÇ= Éå=
~îâ~ëíåáåÖ= à®ãÑ∏êÄ~ê= ãÉÇ= äáâå~åÇÉ= éä~ÅÉêáåÖ~ê= ëçã= Ü~ê= Éå= ÉñáëíÉê~åÇÉ= çÅÜ= ÑìåÖÉê~åÇÉ=
~åÇê~Ü~åÇëã~êâå~ÇK= _êáëí~åÇÉ= äáâîáÇáíÉí= á= ã~êâå~ÇÉå= â~å= Ü~= Éå= åÉÖ~íáî= áåîÉêâ~å= é™=
ã~êâå~Çëî®êÇÉí=~î=jqk=çÅÜ=lÄäáÖ~íáçåëä™åK=
=
o®åíÉêáëâ=
=
dÉåÉêÉääí=Ö®ääÉê=~íí=ä®åÖêÉ=ä∏éíáÇ=é™=î®êÇÉé~ééêÉå=â~å=áååÉÄ®ê~=Ü∏ÖêÉ=êáëâK=mä~ÅÉêáåÖ=á=jqk=
ÉääÉê=lÄäáÖ~íáçåëä™å=ãÉÇ=Ñ~ëí=ê®åí~=áååÉÄ®ê=êáëâ=Ñ∏ê=~íí=ëÉå~êÉ=®åÇêáåÖ~ê=á=ã~êâå~Çëê®åíçêå~=
åÉÖ~íáîí=â~å=é™îÉêâ~=î®êÇÉí=~î=jqk=ÉääÉê=lÄäáÖ~íáçåëä™å=ãÉÇ=Ñ~ëí=ê®åí~K==
=
hêÉÇáíî®êÇÉêáåÖ=â~åëâÉ=áåíÉ=~îëéÉÖä~ê=~ää~=êáëâÉê=
=
bíí= ÉääÉê= ÑäÉê~= âêÉÇáíî®êÇÉêáåÖëáåëíáíìí= â~å= ë®íí~= ÄÉíóÖ= é™= Éíí= ìíÖáîÉí= jqk= ÉääÉê=
lÄäáÖ~íáçåëä™åK=aÉí=Ñáååë=áåÖ~=Ö~ê~åíáÉê=Ñ∏ê=~íí=ë~ãíäáÖ~=êáëâÉê=Ñ∏êÉå~ÇÉ=ãÉÇ=éä~ÅÉêáåÖ=á=jqk=
ÉääÉê= lÄäáÖ~íáçåëä™å= ®ê= áåî®ÖÇ~= á= ÇÉíí~= ÄÉíóÖK= bíí= âêÉÇáíÄÉíóÖ= ®ê= ë™äÉÇÉë= áåíÉ= Éå=
êÉâçããÉåÇ~íáçå=~íí=â∏é~I=ë®äà~=ÉääÉê=áååÉÜ~=jqk=ÉääÉê=lÄäáÖ~íáçåëä™å=çÅÜ=â~å=å®ê=ëçã=ÜÉäëí=
®åÇê~ë= ÉääÉê= ™íÉêâ~ää~ë= ~î= âêÉÇáíî®êÇÉêáåÖëáåëíáíìíÉíK= aÉí= ®ê= î~êë= çÅÜ= Éåë= ëâóäÇáÖÜÉí= ~íí=
áåÜ®ãí~=~âíìÉää=áåÑçêã~íáçå=çã=ê~íáåÖ=Ç™=ÇÉå=â~å=î~ê~=Ñ∏êÉã™ä=Ñ∏ê=®åÇêáåÖK==
=
gìêáÇáëâ~=∏îÉêî®Ö~åÇÉå=â~å=ÄÉÖê®åë~=îáëë~=éä~ÅÉêáåÖ~ê=
=
sáëë~= áåîÉëíÉê~êÉë= éä~ÅÉêáåÖëîÉêâë~ãÜÉí= êÉÖäÉê~ë= ~î= ä~Ö~ê= çÅÜ= ÄÉëí®ããÉäëÉê= çã= éä~ÅÉêáåÖ=
ë~ãí= Öê~åëâåáåÖ= ÉääÉê= êÉÖäÉêáåÖ= ~î= îáëë~= ãóåÇáÖÜÉíÉêK= s~êàÉ= éêÉëìãíáî= áåîÉëíÉê~êÉ= Ä∏ê=
ê™ÇÖ∏ê~=ãÉÇ=ëáå=àìêáÇáëâÉ=ê™ÇÖáî~êÉ=ÉääÉê=~åëî~êáÖ=íáääëóåëãóåÇáÖÜÉí=Ñ∏ê=~íí=ÄÉëäìí~=çã=çÅÜ=á=
îáäâÉå=çãÑ~ííåáåÖ=ÇÉ=Ü~ê=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=áåîÉëíÉê~=á=jqk=ÉääÉê=lÄäáÖ~íáçåëä™åK==
=
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oáëâÉê=êÉä~íÉê~ÇÉ=íáää=jqk=ÉääÉê=lÄäáÖ~íáçåëä™å==
=
fååÉÜ~î~êÉ=~î=jqk=ÉääÉê=lÄäáÖ~íáçåëä™å=Ü~ê=Ñ∏êã™åëê®íí=á=ÇÉ=~î=pb_Wë=íáääÖ™åÖ~ê=ëçã=ìíÖ∏ê=
ë®âÉêÜÉíëã~ëë~=ÉåäáÖí=i~Ö=EOMMPWNOOPF=çã=ìíÖáîåáåÖ=~î=ë®âÉêëí®ääÇ~=çÄäáÖ~íáçåÉê=EÒirplÒFK=
bå= ë™Ç~å= áåîÉëíÉêáåÖ= á=jqk= ÉääÉê= lÄäáÖ~íáçåëä™å= ®ê= Ç®êÑ∏ê= ë®âê~êÉ= ®å= Éå= áåîÉëíÉêáåÖ= á= Éå=
çÄäáÖ~íáçå=ìí~å=Ñ∏êã™åëê®ííK=
=
irpl= çÅÜ= ÇÉ= âêÉÇáíÄÉíóÖ= ëçã= ÖÉë=jqk= ÉääÉê= lÄäáÖ~íáçåëä™å= ÄóÖÖÉê= ÇÉäîáë= é™= í~åâÉå= ~íí=
áåîÉëíÉê~êÉ=ëâ~ää=ÉêÜ™ää~=Ñìää=ÄÉí~äåáåÖ=ÉåäáÖí=~îí~ä~Ç=íáÇéä~å=®îÉå=çã=pb_=Ñ∏êë®ííë=á=âçåâìêëK=
aÉí=Ñáååë=ÉãÉääÉêíáÇ=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå=ëçã=â~å=äÉÇ~=íáää=~íí=ë™=áåíÉ=Ääáê=Ñ~ääÉíK=
=
_êáëí~åÇÉ=ìééÑóääÉäëÉ=~î=ã~íÅÜåáåÖëêÉÖäÉêå~=
=
båäáÖí=irpl=ã™ëíÉ=pb_=ìééÑóää~=îáëë~=ã~íÅÜåáåÖëâê~î=~îëÉÉåÇÉ=ë®âÉêÜÉíëã~ëë~å=çÅÜ=jqk=
ÉääÉê= lÄäáÖ~íáçåëä™å= ë™= ä®åÖÉ=jqk= ÉääÉê= lÄäáÖ~íáçåëä™å= ®ê= ìíÉëí™ÉåÇÉK= f= ëóÑíÉ= ~íí= ìééÑóää~=
ÇÉëë~=ã~íÅÜåáåÖëâê~î=®ê=ÇÉí=íáää™íÉí=~íí=ãÉÇê®âå~=áåÖ™åÖå~=ÇÉêáî~í~îí~äK=c∏ê=~íí=áåÖ™=ë™Ç~å~=
ÉîÉåíìÉää~= ÇÉêáî~í~îí~ä= ®ê= pb_= ÄÉêçÉåÇÉ= ~î= íáääÖ®åÖäáÖÜÉíÉå= ~î= ÇÉêáî~íãçíé~êíÉê= ãÉÇ= Éíí=
íáääê®ÅâäáÖí= Ü∏Öí= âêÉÇáíÄÉíóÖI= ë~ãí= ~íí= ÇÉëë~= ÉîÉåíìÉää~= ÇÉêáî~íãçíé~êíÉê= ÑìääÑ∏äàÉê= ëáå~=
™í~Ö~åÇÉå=ÉåäáÖí=áåÖ™åÖå~=ÇÉêáî~í~îí~äK=
=
f=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=irpl=Ü~ê=pb_=Ñ∏ê=~îëáâí=~íí= íáääëÉ=~íí=î®êÇÉí=~î=ë®âÉêÜÉíëã~ëë~å=îáÇ=î~ê=íáÇ=
âçããÉê= ∏îÉêëíáÖ~= ÇÉí= ë~ãã~åä~ÖÇ~= åçãáåÉää~= î®êÇÉí= ~î= ÇÉ= ÑçêÇêáåÖ~ê= ëçã= â~å= Ö∏ê~ë=
Ö®ää~åÇÉ=ÖÉåíÉãçí=pb_=ãÉÇ=~åäÉÇåáåÖ=~î=jqk=çÅÜ=lÄäáÖ~íáçåëä™åK=
=
pb_= ™í~ê= ëáÖ= ~ííI= çã= o~íáåÖ= c∏êÜ™ää~åÇÉå~= áåíÉ= ä®åÖêÉ= ìééÑóääëI= é™= î~êàÉ= ^îëí®ãåáåÖëÇ~Ö=
EÉääÉê= çã= ë™Ç~å= ^îëí®ãåáåÖëÇ~Ö= áåíÉ= ®ê= Éå= _~åâÇ~Ö= å®ëíÑ∏äà~åÇÉ= _~åâÇ~ÖF= Ç™= o~íáåÖ=
c∏êÜ™ää~åÇÉå~=áåíÉ=ìééÑóääëI=íáääÑ∏ê~=ë®âÉêÜÉíëã~ëë~=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=irpl=Ñ∏ê=~íí=íáääëÉ=~íí=ÇÉí=
åçãáåÉää~=î®êÇÉí=~î=ë®âÉêÜÉíëã~ëë~å=∏îÉêëíáÖÉê=ëìãã~å=~î=EáF=ÇÉí=åçãáåÉää~=î®êÇÉí=~î=ÇÉ=
ÑçêÇêáåÖ~ê= ëçã= â~å= Ö∏ê~ë= Ö®ää~åÇÉ= ÖÉåíÉãçí= pb_= ãÉÇ= ~åäÉÇåáåÖ= ~î= jqk= çÅÜ=
lÄäáÖ~íáçåëä™å=çÅÜ=EááF=ëìãã~å=~î=hîáííåáåÖëÄÉäçééK=
=
_~åâÇ~Ö= ~îëÉê= Ç~Ö= ëçã= áåíÉ= ®ê= ë∏åÇ~Ö= ÉääÉê= ~åå~å= ~ääã®å= ÜÉäÖÇ~Ö= ÉääÉê= ëçã= ÄÉíê®ÑÑ~åÇÉ=
ÄÉí~äåáåÖ=~î=ëâìäÇÉÄêÉî=áåíÉ=®ê=äáâëí®ääÇ=ãÉÇ=~ääã®å=ÜÉäÖÇ~ÖX=
=
=
^îëí®ãåáåÖëÇ~Ö= ~îëÉê= EáF= ÇÉå=Ç~Ö=Ç™=jççÇóë= fåîÉëíçê= pÉêîáÅÉë= Éà= â~å=ÖÉ= pb_= ê~íáåÖ=^~~=
ÉääÉê= Ü∏ÖêÉ= ~î= jççÇóë= fåîÉëíçê= pÉêîáÅÉë= fåÅ= EjççÇóëF= ÉääÉê= ãçíëî~ê~åÇÉ= ~î= ~åå~å=
áåíÉêå~íáçåÉää=Éêâ®åÇ=ê~íáåÖÑáêã~=çÅÜ=EááF=î~êàÉ=~åå~å=Ç~Ö=Ç®êÉÑíÉê=ëçã=áåÑ~ääÉê=íêÉ=ã™å~ÇÉê=
ÉÑíÉê=å®êã~ëí=Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=^îëí®ãåáåÖëÇ~ÖK=
=
o~íáåÖ=c∏êÜ™ää~åÇÉ=~îëÉê=~åíáåÖÉå= EáF=~íí=pb_=Ü~ê=ÉêÜ™ääáí= ê~íáåÖ=^P=ÉääÉê=Ü∏ÖêÉ=~î=jççÇóë=
ÉääÉê=EááF=çã=pb_=îáÇ=ÇÉíí~=íáääÑ®ääÉ=áåíÉ=Ü~ê=ÉêÜ™ääáí=ê~íáåÖ=~î=jççÇóë=ãÉå=ÉêÜ™ääáí=Éå=ê~íáåÖ=~î=
™íãáåëíçåÉ= Éå= ~åå~å= áåíÉêå~íáçåÉää= Éêâ®åÇ= ê~íáåÖÑáêã~= çÅÜ= ÇÉåå~= ê~íáåÖ= ãçíëî~ê~ê=
™íãáåëíçåÉ=Éå=^P=ê~íáåÖ=~î=jççÇóëK=
=
d®äÇÉå®êÉê=~îëÉê=ÇÉ=Ö®äÇÉå®êÉê=î~êë=Äçëí~Çëä™å=®ê=áåâäìÇÉê~ÇÉ=á=ë®âÉêÜÉíëã~ëë~å=çÅÜ=îáäâ~=
®îÉå=Ü~ê=ÑçêÇêáåÖ~ê=ÖÉåíÉãçí=pb_K=
=
hîáííåáåÖëÄÉäçéé= ~îëÉê= Ñ∏ê= î~êàÉ= d®äÇÉå®êI= ÇÉí= ãáåëí~= ~î= EáF= ~ää~= ÑçêÇêáåÖ~ê= Ñê™å= ë™Ç~å=
d®äÇÉå®ê= ÖÉåíÉãçí= pb_= Eáåä™åáåÖ= áåâäìÇÉê~íF= çÅÜ= EááF= ÇÉí= åçãáåÉää~= î®êÇÉí= ~î= d®äÇÉå®êë=
Äçëí~Çëä™å=ëçã=áåÖ™ê=á=ë®âÉêÜÉíëã~ëë~åK=
=
fåîÉëíÉê~êÉ=ëâ~=î~ê~=ãÉÇîÉíå~=çã=~íí=®îÉå=çã=pb_=ìééÑóääÉê=âê~îÉí=çî~å=â~å=ê~íáåÖÉå=Ñê™å=
jççÇóë= é™= ~âíìÉää~= ë®âÉêëí®ääÇ~= çÄäáÖ~íáçåÉêå~= âçãã~= ~íí= ®åÇê~ë= ÉääÉê= ÄçêíÑ~ää~= ~î= ~åÇê~=
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~åäÉÇåáåÖ~ê= îáäâÉí= â~å= é™îÉêâ~= ~åÇê~Ü~åÇëã~êâå~ÇÉå= çÅÜLÉääÉê= ã~êâå~Çëî®êÇÉí= é™= ÇÉ=
ë®âÉêëí®ääÇ~=çÄäáÖ~íáçåÉêå~K=
fåîÉëíÉê~êÉ=~î=jqk=çÅÜ=lÄäáÖ~íáçåëä™å=ëâ~ää=®îÉå=î~ê~=ãÉÇîÉíå~=çã=~íí=çã=pb_= áåíÉ=â~å=
íáääÑ∏ê~= íáääê®ÅâäáÖí=ãÉÇ= ë®âÉêÜÉíëã~ëë~= â~å= áåîÉëíÉê~êÉ= îáÇ= pb_Wë= âçåâìêë= ÉääÉê= äáâîáÇ~íáçå=
âçãã~=ÉêÜ™ää~=ÄÉí~äåáåÖ=ÉÑíÉê=~åå~å=çêÇåáåÖ=®å=ÇÉå=ëçã=®ê=Ñ∏êÉëâêáîÉå=á=irpl=ÉääÉê=áåÖÉå=
ÄÉí~äåáåÖ=~ääëK=
=
pb_=Ö~ê~åíÉê~ê= áåíÉ=~íí=ÇÉå=ìêëéêìåÖäáÖ~= ê~íáåÖ=ëçã=jqk=çÅÜ=lÄäáÖ~íáçåëä™å=Ü~ê=âçããÉê=
~íí=âî~êëí™=ìåÇÉê=~ää~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êK=
=
lã=pb_= Ñ∏êë®ííë= á=âçåâìêë=çÅÜ=âçåâìêëÑ∏êî~äí~êÉå=ÄÉÇ∏ãÉê=~íí=ÇÉí= Ñ∏êÉäáÖÖÉê=Éå=Äêáëí~åÇÉ=
ìééÑóääÉäëÉ=~î=ã~íÅÜåáåÖëâê~îÉå=ëçã=áåíÉ=ÉåÇ~ëí=®ê= íáääÑ®ääáÖ=çÅÜ=ãáåÇêÉI= í=Éñ=é™=ÖêìåÇ=~î=
î®êÇÉãáåëâåáåÖ= Üçë= ÇÉ= ìåÇÉêäáÖÖ~åÇÉ= íáääÖ™åÖ~êå~I= ëâ~ää= ë®âÉêÜÉíëã~ëë~åI= jqk= çÅÜ=
lÄäáÖ~íáçåëä™å= EçÅÜ= á= Ñ∏êÉâçãã~åÇÉ= Ñ~ää= ÇÉêáî~í~îí~äF= áåíÉ= ä®åÖêÉ= Ü™ää~ë= ë~ãã~å= çÅÜ=
™íëâáäÇ~K=fååÉÜ~î~êÉ=~î=jqk=çÅÜ=lÄäáÖ~íáçåëä™å=ìééÜ∏ê=Ç™=~íí=Ñ™=ÄÉí~äí=ìê=ë®âÉêÜÉíëã~ëë~å=
ÉåäáÖí= îáääâçêÉå= Ñ∏ê= jqk= çÅÜ= lÄäáÖ~íáçåëä™åK= aÉíí~= â~å= ãÉÇÑ∏ê~= ~íí= cçêÇêáåÖëÜ~î~êå~=
ÉêÜ™ääÉê=ÄÉí~äåáåÖ=á=~åå~å=çêÇåáåÖ=®å=î~Ç=ëçã=~åÖÉë=á=îáääâçêÉå=Ñ∏ê=jqk=çÅÜ=lÄäáÖ~íáçåëä™å=
Eë™î®ä= á= Ñ∏êíáÇ= ëçã= ãÉÇ= Çê∏àëã™äF= ÉääÉê= ~íí= cçêÇêáåÖëÜ~î~êå~= áåíÉ= Ñ™ê= Ñìää= ÄÉí~äåáåÖK=
fååÉÜ~î~êå~=~î=jqk=çÅÜ=lÄäáÖ~íáçåëä™å=ÄÉÜ™ääÉê=ÉãÉääÉêíáÇ=ëáå=Ñ∏êã™åëê®íí=é™=íáääÖ™åÖ~êå~=
á=ë®âÉêÜÉíëã~ëë~åK==
=
iáâîáÇáíÉíë~åëâ~ÑÑåáåÖ=ÉÑíÉê=âçåâìêë=
=
s~êâÉå=pb_=ÉääÉê=ÇÉëë=âçåâìêëÄç=ëâìääÉ=íáää™í~ë=ÖÉ=ìí=óííÉêäáÖ~êÉ=jqk=çÅÜ=lÄäáÖ~íáçåëä™å=çã=
pb_=®ê= Ñ∏êë~íí= á=âçåâìêëK=s~êâÉå= á=irplI= Ñ∏ê~êÄÉíÉå~=ÉääÉê=cáå~åëáåëéÉâíáçåÉåë= Ñ∏êÉëâêáÑíÉê=
Ñáååë= ÇÉí= å®ãåí= ~íí= âçåâìêëÑ∏êî~äí~êÉå= ÉääÉê= âçåâìêëÄçÉí= ëâìääÉ= âìåå~= Ü~=ã∏àäáÖÜÉí= ~íí= í~=
ìéé= Ñáå~åëáÉêáåÖ=é™=å™Öçí=~åå~í= ë®íí= Ñ∏ê=~íí= ÑìääÖ∏ê~=ÄÉí~äåáåÖ~ê= á= íáÇ=ÉåäáÖí=ÇÉ=îáääâçê= ëçã=
Ö®ääÉê= Ñ∏ê= jqk= çÅÜ= lÄäáÖ~íáçåëä™åK= a®êãÉÇ= Ñáååë= ÇÉí= êáëâ= ~íí= Éíí= Ñ∏êÑ~ää= ~î= jqk= ÉääÉê=
lÄäáÖ~íáçåëä™å= ÉÑíÉê= pb_Wë= Ñ∏êë®íí~åÇÉ= á= âçåâìêë= ëâìääÉ=ãÉÇÑ∏ê~= ~íí=ã~íÅÜåáåÖëâê~îÉå= áåíÉ=
â~å= ìééÑóää~ëK=açÅâ= â~å= ÇÉí= î~ê~=ã∏àäáÖí= ~íí= ë®äà~= ÜóéçíÉâëâêÉÇáíÉê= çÅÜ= ~åÇê~= íáääÖ™åÖ~ê= á=
ë®âÉêÜÉíëã~ëë~å= çÅÜ= é™= ë™= ë®íí= ÑêáÖ∏ê~= ãÉÇÉä= íáää= ™íÉêÄÉí~äåáåÖ= ~î= Ñ∏êÑ~ääÉí= jqk= ÉääÉê=
lÄäáÖ~íáçåëä™å=çÅÜ=Ç®êáÖÉåçã=ë®âê~=Éíí=Ñçêíë~íí=ìééÑóää~åÇÉ=~î=ã~íÅÜåáåÖëêÉÖäÉêå~K=
=
_ÉÖê®åë~Ç=êÉÇçîáëåáåÖ=~î=íáääÖ™åÖ~êå~=á=ë®âÉêÜÉíëã~ëë~å=
=
p~ãã~åë®ííåáåÖÉå=~î= ë®âÉêÜÉíëã~ëë~å=âçããÉê=~íí= Ñ∏ê®åÇê~ë= ä∏é~åÇÉK=pb_=Ü~ê= áåíÉ=™í~Öáí=
ëáÖ= ~íí= íáääÜ~åÇ~Ü™ää~= áåîÉëíÉê~êå~= ÇÉí~äàÉê~Ç= ëí~íáëíáâ= çÅÜLÉääÉê= áåÑçêã~íáçå= ~îëÉÉåÇÉ=
íáääÖ™åÖ~êå~= á= ë®âÉêÜÉíëã~ëë~å= ìí∏îÉê= ÇÉå= áåÑçêã~íáçå= ëçã= pb_= íáääÜ~åÇ~Ü™ääÉê= á=
™êëêÉÇçîáëåáåÖ~ê= çÅÜ= ÇÉä™êëê~ééçêíÉêK= cáå~åëáåëéÉâíáçåÉå= ìíëÉê= Ç®êÉãçí= Éå= çÄÉêçÉåÇÉ=
Öê~åëâ~êÉ= Erää~= kçêÇáå= _ìáëã~åFI= î~êë= ìééÖáÑí= ®ê= ~íí= ∏îÉêî~â~= ~íí= pb_= ÉÑíÉêäÉîÉê=
ã~íÅÜåáåÖëêÉÖäÉêå~=çÅÜ=îáëë~=~åÇê~=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=ÄÉëí®ããÉäëÉê=á=irplK=
=
£îÉêë®âÉêÜÉí=çÅÜ=ÄáÄÉÜ™ää~åÇÉ=~î=âêÉÇáíÄÉíóÖ=
=
pb_=âçããÉê=~íí=ÉÑíÉêëíê®î~=~íí=ÇÉí=åçãáåÉää~=î®êÇÉí=~î= íáääÖ™åÖ~êå~= á=ë®âÉêÜÉíëã~ëë~å=îáÇ=
î~ê=íáÇ=∏îÉêëíáÖÉê=ÇÉí=ìíÉëí™ÉåÇÉ=åçãáåÉää~=î®êÇÉí=~î=ÇÉ=ÑçêÇêáåÖ~ê=ëçã=â~å=Ö∏ê~ë=Ö®ää~åÇÉ=
ãçí=pb_=é™=ÖêìåÇ=~î=jqk=çÅÜ=lÄäáÖ~íáçåëä™å=EãÉÇ=ÄÉ~âí~åÇÉ=~î=ÉîÉåíìÉää~=ÇÉêáî~í~îí~äF=
ãÉÇ= îáëë= ã~êÖáå~ä= EÒ£îÉêë®âÉêÜÉíÒFK= hêÉÇáíÄÉíóÖÉå= ~îëÉÉåÇÉ= jqk= ÉääÉê= lÄäáÖ~íáçåëä™å=
Ä~ëÉê~ë=é™=~åí~Ö~åÇÉå=çã=Éå=îáëë=ã®åÖÇ=~î=£îÉêë®âÉêÜÉíK=eìê=ëíçê=£îÉêë®âÉêÜÉí=ëçã=âê®îë=
Ñ∏ê= ~íí= ÄáÄÉÜ™ää~= âêÉÇáíÄÉíóÖÉå= â~å= î~êáÉê~= ìåÇÉê=jqk= çÅÜ=lÄäáÖ~íáçåëä™åÉåë= ä∏éíáÇK= pb_=
â~å= áåíÉ= Ö~ê~åíÉê~= ~íí= îáëëí= âêÉÇáíÄÉíóÖ= âçããÉê= ~íí= ìééê®ííÜ™ää~ë= ìåÇÉê= jqkë= ÉääÉê=
lÄäáÖ~íáçåëä™åÉåë=ä∏éíáÇK=
=
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o®ííëéê~ñáë=
=
irpl=íê®ÇÇÉ=á=âê~Ñí=™ê=OMMQ=çÅÜ=ÇÉí=Ñáååë=®ååì=áåÖÉå=ê®ííëéê~ñáë=~íí=íáääÖ™K=aÉí=®ê=á=Ç~Öëä®ÖÉí=
çâä~êí=Üìê=îáëë~=êÉÖäÉê=á=irpl=ëâ~ää=íçäâ~ë=çÅÜ=íáää®ãé~ë=çÅÜ=çã=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=çÅÜ=íáää®ÖÖ=íáää=
irpl=â~å=âçãã~=~íí=áåîÉêâ~=é™=jqk=ÉääÉê=lÄäáÖ~íáçåëä™åÉåK=
=

k™Öê~=î~åäáÖ~=êáëâÉê=êÉä~íÉê~ÇÉ=íáää=ëíêìâíìêÉå=~î=jqk=ÉääÉê=lÄäáÖ~íáçåëä™å=
=
jqk=ãÉÇ=ê®íí=Ñ∏ê=pb_=~íí=™íÉêÄÉí~ä~=á=Ñ∏êíáÇ==
=
f= Ü®åÇÉäëÉ= ~î= ~íí= ÇÉí= á= päìíäáÖ~= sáääâçê= ÖÉë= ã∏àäáÖÜÉí= Ñ∏ê= pb_= íáää= Ñ∏êíáÇ~= áåä∏ëÉå= ~î=jqk=
ãáåëâ~ê= ë~ååçäáâí= ã~êâå~Çëî®êÇÉí= é™= ÇÉëë~=jqkK= p™= ä®åÖÉ= pb_= â~å= î®äà~= ~íí= Ñ∏êíáÇëä∏ë~=
jqk=âçããÉê=ã~êâå~Çëî®êÇÉí=é™=ÇÉëë~=jqk=á=~ääã®åÜÉí=áåíÉ=~íí=ëíáÖ~=î®ëÉåíäáÖí=∏îÉê=ÇÉå=
âìêë=íáää=îáäâÉå=ÇÉ=â~å=ä∏ë~ëK==aÉíí~=â~å=çÅâë™=Ö®ää~=Ñ∏êÉ=Éå=ä∏ëÉåéÉêáçÇK=
=
pb_=â~å=Ñ∏êî®åí~ë=~íí=ä∏ë~=jqk=å®ê=ÇÉëë=ìééä™åáåÖëâçëíå~ÇÉê=®ê=ä®ÖêÉ=®å=ê®åí~å=é™=jqkK=
sáÇ=ÇÉëë~=íáÇéìåâíÉê=ëâìääÉ=Éå=áåîÉëíÉê~êÉ=á=~ääã®åÜÉí=áåíÉ=âìåå~=™íÉêáåîÉëíÉê~=ä∏ëÉåäáâîáÇÉå=
íáää=Éå=ÉÑÑÉâíáî=ê®åí~=ëçã=®ê=äáâ~=Ü∏Ö=ëçã=ê®åí~å=é™=ÇÉ=jqk=ëçã=ä∏ëÉë=ìí~å=â~å=â~åëâÉ=Ö∏ê~=
ÇÉíí~= ÉåÇ~ëí= íáää= Éå= ÄÉíóÇäáÖí= ä®ÖêÉ= ê®åí~K= = mêÉëìãíáî~= áåîÉëíÉê~êÉ= Ä∏ê= ∏îÉêî®Ö~=
™íÉêáåîÉëíÉêáåÖëêáëâÉå= ãçí= Ä~âÖêìåÇ= ~î= ~åÇê~= éä~ÅÉêáåÖ~ê= ëçã= â~å= Ö∏ê~ë= îáÇ= ë~ãã~=
íáääÑ®ääÉK==
=
jqk= ìíÖáîå~= ãÉÇ= â~éáí~ä= ÉääÉê= ~îâ~ëíåáåÖ= âçééä~Ç= íáää= ìíîÉÅâäáåÖÉå= ~î= íáää= ÉñÉãéÉä= ~âíáÉI=
ìåÇÉêäáÖÖ~åÇÉ=çÄäáÖ~íáçå=ÉääÉê=fåÇÉñ==
=
pb_=â~å=ìíÖÉ=jqk=ãÉÇ=â~éáí~ä=ÉääÉê=ê®åí~=ëçã=ÄÉëí®ãë=ÖÉåçã=Ü®åîáëåáåÖ=íáää=Éíí=ÉääÉê=ÑäÉê=
ìåÇÉêäáÖÖ~åÇÉ=áåÇÉñI=íáää=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=á=Éå=ÉääÉê=ÑäÉê=ìåÇÉêäáÖÖ~åÇÉ=~âíáÉê=ÉääÉê=ê™î~êìéêáëÉêI=
íáää= Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê= á= î®ñÉäâìêëÉê= ÉääÉê= ~åÇê~= Ñ~âíçêÉê= ÄÉëâêáîå~= á= Ñ∏ê= i™åÉí= ~âíìÉää~= päìíäáÖ~=
sáääâçêK= a®êìí∏îÉê= â~å= pb_= ®îÉå= ìíÖÉ= jqk= ëçã= ®ê= âåìíå~= íáää= ìíîÉÅâäáåÖÉå= Üçë= Éå=
êÉÑÉêÉåëÉåÜÉí= ÉääÉê= êÉÑÉêÉåëÉåÜÉíÉåë= Ñ∏êéäáâíÉäëÉêK= mêÉëìãíáî~=éä~ÅÉê~êÉ= Ä∏ê= î~ê~=ãÉÇîÉíå~=
çã=~ííW=
=
EáF== ã~êâå~Çëî®êÇÉí=Ñ∏ê=ë™Ç~å~=jqk=â~å=î~ê~=ãóÅâÉí=îçä~íáä~X=
=
EááF= ÇÉ=â~åëâÉ=áåíÉ=ÉêÜ™ääÉê=å™Öçå=~îâ~ëíåáåÖX=
=
EáááF= ÄÉí~äåáåÖ= ~î= â~éáí~ä= çÅÜ= ê®åí~= â~å= áåÑ~ää~= íáÇáÖ~êÉ= ®å= ÇÉå= ìêëéêìåÖäáÖÉå= ~îí~ä~ÇÉ=

Ñ∏êÑ~ääçÇ~ÖÉåX=
=
EáîF= ÇÉå= ~îâ~ëíåáåÖÉå= ëçã= ÄÉí~ä~ë= íáää= cçêÇêáåÖëÜ~î~êÉ= ~î=jqk= îáÇ= áåä∏ëÉå= â~å= Ä™ÇÉ=

î~ê~=Ü∏ÖêÉ=çÅÜ=ä®ÖêÉ=®å=î®êÇÉí=~î=ÇÉå=ìêëéêìåÖäáÖ~=éä~ÅÉêáåÖÉå=çÅÜ=â~å=ìåÇÉê=îáëë~=
Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå=î~ê~=åçääX=

=
EîF= áåä∏ëÉåÄÉäçéé= ë~ãí= ~îâ~ëíåáåÖ= â~å= î~ê~= Ñ∏êÉã™ä= Ñ∏ê= ÄÉíóÇ~åÇÉ= Ñäìâíì~íáçåÉê= ëçã=

â~åëâÉ= áåíÉ= âçêêÉäÉê~ê= ãÉÇ= ®åÇêáåÖ~ê= á= ê®åíçêI= áåÇÉñ= ÉääÉê= ~åÇê~= á= päìíäáÖ~= sáääâçê=
ëéÉÅáÑáÅÉê~ÇÉ=ìåÇÉêäáÖÖ~åÇÉ=Ñ~âíçêÉêX=

=
EîáF= áåä∏ëÉåÄÉäçéé= çÅÜLÉääÉê= ê®åí~= ëâ~= ÄÉê®âå~ë=ãÉÇ=Ü®åëóå= íáää= íKÉñK= Éíí= fåÇÉñ= ë~ãí= Éå=

ãìäíáéÉä= ÉääÉê= å™Öçå= ~åå~å= Ü®îëí™åÖëÑ~âíçê= âçããÉê= ë~ååçäáâí= ÉÑÑÉâíÉå= é™= â~éáí~ä=
çÅÜLÉääÉê=ê®åí~=~î=Éå=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=~î=fåÇÉñ=~íí=Ñ∏êëíçê~ëX=çÅÜ==

=
EîááF= íáÇéìåâíÉêå~= Ñ∏ê= Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê= ~î= ÄÉê®âåáåÖëÖêìåÇÉê= â~å= é™îÉêâ~= áåîÉëíÉê~êå~ë=

Ñ~âíáëâ~= ~îâ~ëíåáåÖ= ®îÉå= çã= ÇÉå= ÖÉåçãëåáííäáÖ~= åáî™å= äáÖÖÉê= á= ∏îÉêÉåëëí®ããÉäëÉ=
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ãÉÇ=ÇÉê~ë=Ñ∏êî®åíåáåÖ~êK=f=~ääã®åÜÉí=Ö®ääÉê=~íí=àì=íáÇáÖ~êÉ=Éå=é™îÉêâ~åÇÉ=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=
áåíê®ÑÑ~ê=ÇÉëíç=ëí∏êêÉ=Ääáê=ÉÑÑÉâíÉå=é™=~îâ~ëíåáåÖÉåK=

=
jqk=ãÉÇ=î~êá~ÄÉä=ê®åí~==
=
jqk=ãÉÇ=î~êá~ÄÉä= ê®åí~=â~å=î~ê~=Éå=îçä~íáä=éä~ÅÉêáåÖK=lã=jqk=ÉåäáÖí=päìíäáÖ~=sáääâçê=®ê=
ìíÑçêã~í= ë™= ~íí= ÇÉ= áååÉÜ™ääÉê= î~êá~ÄäÉê= ëçã= íáää= ÉñÉãéÉä= ãìäíáéäáâ~íçêÉê= ÉääÉê=
Ü®îëí™åÖëÑ~âíçêÉêI= í~âLÖçäîI= ~åå~å= âçãÄáå~íáçå= ~î= ÇÉëë~= ÉäÉãÉåí= ÉääÉê= ~åÇê~= äáâå~åÇÉ=
ÉäÉãÉåí=â~å=ÇÉê~ë=ã~êâå~Çëî®êÇÉ=î~ê~=®å=ãÉê=îçä~íáäí=®å=ã~êâå~Çëî®êÇÉí=é™=jqk=ëçã=áåíÉ=
áååÉÜ™ääÉê=ÇÉëë~=ÉäÉãÉåíK===
=
jqk=ãÉÇ=çãî®åÇ=ê∏êäáÖ=ê®åí~=
=
jqk=ãÉÇ=çãî®åí= ê∏êäáÖ= ê®åí~=Ü~ê= Éå= ê®åí~=ãçíëî~ê~åÇÉ=Éå= Ñ~ëí= ê®åí~=ãÉÇ=~îÇê~Ö= Ñ∏ê= Éå=
ê®åí~= Ä~ëÉê~Ç= é™= Éå= êÉÑÉêÉåëê®åí~= ë™ëçã= pqf_loK= j~êâå~Çëî®êÇÉå~= é™= ÇÉëë~= jqk= ®ê=
íóéáëâí=ëÉíí=ãÉê=îçä~íáä~=®å=ã~êâå~Çëî®êÇÉå~=é™=~åÇê~=i™å=ãÉÇ=ê∏êäáÖ=ê®åí~=ëçã=Ä~ëÉê~ë=é™=
ë~ãã~=êÉÑÉêÉåëê®åí~=EçÅÜ=ãÉÇ=á=∏îêáÖí=à®ãÑ∏êÄ~ê~=îáääâçêFK=jqk=ãÉÇ=çãî®åÇ=ê∏êäáÖ=ê®åí~=®ê=
ãÉê=îçä~íáä~=ÉÑíÉêëçã=Éå=Ü∏àåáåÖ=~î=êÉÑÉêÉåëê®åí~å=áåíÉ=ÉåÇ~ëí=ë®åâÉê=ê®åí~å=é™=jqk=ìí~å=
çÅâë™= â~å= ~îëéÉÖä~= Éå= Ü∏àåáåÖ= ~î= ê™Ç~åÇÉ= ê®åíÉë~íëÉê= îáäâÉí= óííÉêäáÖ~êÉ= é™îÉêâ~ê=
ã~êâå~Çëî®êÇÉí=é™=ÇÉëë~=jqk=á=åÉÖ~íáî=êáâíåáåÖK===
=
jqk=ãÉÇ=Ñ~ëíLê∏êäáÖ=ê®åí~=
=
jqk=ãÉÇ= Ñ~ëíLê∏êäáÖ= ê®åí~=â~å= ä∏é~=ãÉÇ=ê®åí~=ÉÑíÉê= Éå= ê®åíÉë~íë= ëçã=pb_= á= ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=
päìíäáÖ~=sáääâçê=â~å=î®äà~=~íí=âçåîÉêíÉê~=Ñê™å=Ñ~ëí=íáää=ê∏êäáÖ=ê®åí~=ÉääÉê=íî®êíçã=Ñê™å=ê∏êäáÖ=íáää=
Ñ~ëí= ê®åí~K= pb_Wë=ã∏àäáÖÜÉí= ~íí= âçåîÉêíÉê~= ê®åí~å= âçããÉê= ~íí= é™îÉêâ~=ã~êâå~Çëî®êÇÉí= ~î=
jqk= ÉÑíÉêëçã= pb_= â~å= Ñ∏êî®åí~ë= âçåîÉêíÉê~= ê®åí~å= å®ê= ÇÉí= ë~ååçäáâí= ãÉÇÑ∏ê= Éå= ä®ÖêÉ=
íçí~äâçëíå~Ç= Ñ∏ê= ìééä™åáåÖK=lã=pb_= âçåîÉêíÉê~ê= Ñ~ëí= ê®åí~= íáää= ê∏êäáÖ= â~å= î®êÇÉí= Ñ∏ê=jqk=
ãÉÇ=Ñ~ëíLê∏êäáÖ=ê®åí~=Ääá=ãáåÇêÉ=Öóååë~ã=®å=ÇÉí=î®êÇÉ=ëçã=Ç™=Ö®ääÉê=Ñ∏ê= à®ãÑ∏êÄ~ê~=jqk=
ãÉÇ= ê∏êäáÖ= ê®åí~= ëçã= ®ê= âåìíå~= íáää= ë~ãã~= êÉÑÉêÉåëê®åí~K= a®êìí∏îÉê= â~å= ÇÉå= åó~= ê∏êäáÖ~=
ê®åíÉë~íëÉå= å®ê= ëçã= ÜÉäëí= Ääá= ä®ÖêÉ= ®å= ê®åíÉë~íëÉêå~= Ñ∏ê= ~åÇê~=jqkK=lã= pb_= âçåîÉêíÉê~ê=
Ñê™å=ê∏êäáÖ=íáää=Ñ~ëí=ê®åí~=â~å=ÇÉå=Ñ~ëí~=ê®åíÉë~íëÉå=Ääá= ä®ÖêÉ=®å=ÇÉ=Ç™=Ö®ää~åÇÉ=ê®åíÉë~íëÉêå~=
Ñ∏ê=pb_Wë=jqkK=
=
jqk=ëçã=ìíÖÉë=ãÉÇ=î®ëÉåíäáÖ=ê~Ä~íí=ÉääÉê=éêÉãáÉ=
=
j~êâå~Çëî®êÇÉå~= é™= jqk= ëçã= ìíÖÉë= ãÉÇ= Éå= î®ëÉåíäáÖ= ê~Ä~íí= ÉääÉê= éêÉãáÉ= é™=
â~éáí~äÄÉäçééÉí= íÉåÇÉê~ê= ~íí= ÑäìâíìÉê~= ãÉê= á= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ= íáää= ~ääã®åå~= Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê= á=
ê®åíÉä®ÖÉíK=dÉåÉêÉääí=Ö®ääÉê=~íí= àì=ä®åÖêÉ=™íÉêëí™ÉåÇÉ=ä∏éíáÇ=é™=î®êÇÉé~ééêÉå=ÇÉëíç=Ü∏ÖêÉ=®ê=
âìêëîçä~íáäáíÉíÉå=á=à®ãÑ∏êÉäëÉ=ãÉÇ=~åÇê~=ê®åíÉÄ®ê~åÇÉ=jqk=ãÉÇ=à®ãÑ∏êÄ~ê~=ä∏éíáÇÉêK===
=
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=

_bphofskfkd= ^s= ph^kafk^sfph^= bkphfia^= _^khbk= ^_ë= EéìÄäF=
jbafrj=qboj=klqbpÓmoldo^j=c£o=pûhbopqûiia^=l_ifd^qflkbo=
l`e= ph^kafk^sfph^= bkphfia^= _^khbk= ^_ë= EéìÄäF= moldo^j= c£o=
hlkqfkrboifd=rqdfskfkd=^s=pûhbopqûiia^=l_ifd^qflkbo==

 

jÉÇáìã=qÉêã=kçíÉëÓéêçÖê~ã=Ñ∏ê=p®âÉêëí®ääÇ~=lÄäáÖ~íáçåÉê=EÒjqkJéêçÖê~ããÉíÒF=

=
jÉÇáìã=qÉêã=kçíÉëJéêçÖê~ããÉí= Ñ∏ê= p®âÉêëí®ääÇ~=lÄäáÖ~íáçåÉê=ìíÖ∏ê= Éå= ê~ã=ìåÇÉê=îáäâÉí=
pb_= ~îëÉê= ~íí= ìééí~Ö~= ä™å= á= ëîÉåëâ~= âêçåçê=ãÉÇ=çäáâ~= ä∏éíáÇÉê= áåçã= ê~ãÉå= Ñ∏ê= Éíí= Ü∏Öëí~=
ë~ãã~åä~Öí= îáÇ= î~êàÉ= íáÇ= ìíÉëí™ÉåÇÉ= åçãáåÉääí= ÄÉäçéé= ~î= qgrdlcbj= jfig^oabo=
EOR=MMM=MMM=MMMF=ëîÉåëâ~=âêçåçê=EÒpbhÒFK=
=
i™å=ìåÇÉê=jqkJéêçÖê~ããÉí=ìééí~ÖÉë=ÖÉåçã=ìíÖáî~åÇÉ=~î=ä∏é~åÇÉ=ëâìäÇÉÄêÉî=á= Ñçêã=~î=
p®âÉêëí®ääÇ~= lÄäáÖ~íáçåÉêI= ë™= â~ää~Ç= jÉÇáìã= qÉêã= kçíÉë= EÒjqkÒ= ÉääÉê= Òi™åÒFK= jqkJ
éêçÖê~ããÉí= ìíÖ∏ê= Éå= ÇÉä= ~î= pb_Wë= ëâìäÇÑáå~åëáÉêáåÖ= çÅÜ= î®åÇÉê= ëáÖ= íáää= áåîÉëíÉê~êÉ= é™=
â~éáí~äã~êâå~ÇÉåK=
=
c∏ê=ë~ãíäáÖ~=ä™å=ëçã=ÖÉë=ìí=ìåÇÉê=jqkJ=éêçÖê~ããÉí=ëâ~ää=Ü®êíáää=Äáä~ÖÇ~=^ääã®åå~=sáääâçê=
Ö®ää~K=aÉëëìíçã=ëâ~ää=Ñ∏ê=î~êàÉ=ä™å=Ö®ää~=âçãéäÉííÉê~åÇÉ=ëäìíäáÖ~=îáääâçê=EÒpäìíäáÖ~=sáääâçêÒFI=
îáäâ~= íáääë~ãã~åë=ìíÖ∏ê= Ñìääëí®åÇáÖ~=îáääâçê= Ñ∏ê= êÉëéÉâíáîÉ= ä™åK=s~êàÉ=i™å= ëçã=ìíÖÉë=ìåÇÉê=
jqkJéêçÖê~ããÉí=íáääÇÉä~ë=Éíí=ä™åÉåìããÉêK==
=
bãáëëáçåëáåëíáíìí=ìåÇÉê=jqkJéêçÖê~ããÉí=®ê=pb_=ë™ëçã=iÉÇ~êÄ~åâI=^_k=^ãêç=_~åâ=kKsKI=
a~åëâÉ= _~åâ= ^LpI= a~åã~êâI= pîÉêáÖÉ= cáäá~äI= kçêÇÉ~= _~åâ= ^_= EéìÄäFI= pîÉåëâ~=
e~åÇÉäëÄ~åâÉå=^_=EéìÄäF=çÅÜ=pïÉÇÄ~åâ=^_=EéìÄäF=ë™ëçã=ÉãáëëáçåëáåëíáíìíK=
=
jqk=â~å= ä∏é~=ãÉÇ= Ñ~ëí= ê®åí~I= ê∏êäáÖ= ê®åí~=ÉääÉê=ìí~å= ê®åí~= EëKâK=åçääâìéçåÖëâçåëíêìâíáçåFK=
lÄäáÖ~íáçåëä™å= ä∏éÉê= ãÉÇ= Ñ~ëí= ê®åí~K= pb_= Ü~ê= ÇÉëëìíçã= ã∏àäáÖÜÉí= ~íí= ìåÇÉê= jqkJ
éêçÖê~ããÉí= ÉãáííÉê~= ä™å= Ç®ê= ê®åíÉJ= ÉääÉê= â~éáí~äÄÉäçéé= â~å= âçãã~= ~íí= Ñ~ëíëí®ää~ë= é™=
ÖêìåÇî~ä= ~î= ìíîÉÅâäáåÖÉå= ~î= îáëëí= ëîÉåëâí= ÉääÉê= ìíä®åÇëâí= áåÇÉñI= ~åå~å= ìåÇÉêäáÖÖ~åÇÉ=
íáääÖ™åÖ=ÉääÉê=ÇóäáâíK=pÉ=óííÉêäáÖ~êÉ=ÄÉëâêáîåáåÖ=ìåÇÉê=~îëåáííÉí=mêçÇìâíÄÉëâêáîåáåÖ==
=
bìêçÅäÉ~ê=pïÉÇÉå=ÉääÉê=Ñ∏êî~äí~êÉ=EîáÇ=Ñ∏êî~äí~êêÉÖáëíêÉê~ÇÉ=î®êÇÉé~ééÉêF=îÉêâëí®ääÉê=~îÇê~Ö=
Ñ∏ê=éêÉäáãáå®ê=ëâ~ííI= Ñ∏ê=å®êî~ê~åÇÉ=PM=éêçÅÉåíI=é™=ìíÄÉí~äÇ=ê®åí~=Ñ∏ê= Ñóëáëâ=éÉêëçå=Äçë~íí= á=
pîÉêáÖÉ=çÅÜ=ëîÉåëâí=Ç∏ÇëÄçK=
=
pb_= ëí™ê= Ñ∏ê= ë~ãíäáÖ~= âçëíå~ÇÉê= á= ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ= ìééí~Ö~åÇÉí= íáää= Ü~åÇÉä= ëçã= íáää= ÉñÉãéÉä=
âçëíå~ÇÉê= Ñ∏ê= Ñê~ãí~Ö~åÇÉ= ~î= éêçëéÉâíI= rééí~Ö~åÇÉ= íáää= Ü~åÇÉä= é™= êÉÖäÉê~Ç= ã~êâå~ÇI=
ÇçâìãÉåí~íáçåI=bìêçÅäÉ~ê=pïÉÇÉåë=~îÖáÑíÉê=ãKãK=
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mêçÖê~ã= Ñ∏ê= hçåíáåìÉêäáÖ= ìíÖáîåáåÖ= ~î= p®âÉêëí®ääÇ~= lÄäáÖ~íáçåÉê=
EÒlÄäáÖ~íáçåëä™åÉéêçÖê~ããÉíÒF==

 
råÇÉê= éêçÖê~ããÉí= Ñ∏ê= âçåíáåìÉêäáÖ= ìíÖáîåáåÖ= ~î= p®âÉêëí®ääÇ~= lÄäáÖ~íáçåÉê= Ü~ê= pb_=
ã∏àäáÖÜÉí=~íí=ä∏é~åÇÉ=ìééí~=ä™å=á=pbh=ãÉÇ=çäáâ~=ä∏éíáÇÉêK=mêçÖê~ããÉí=®ê=Ñ∏ê=pb_=Éíí=~î=ÑäÉê~=
Ñáå~åëáÉêáåÖë~äíÉêå~íáî= á= ÇÉå= Ç~ÖäáÖ~= ~ÑÑ®êëîÉêâë~ãÜÉíÉå= çÅÜ= î®åÇÉê= ëáÖ= íáää= áåîÉëíÉê~êÉ= é™=
â~éáí~äã~êâå~ÇÉåK==
=
i™å=ìåÇÉê=lÄäáÖ~íáçåëä™åÉéêçÖê~ããÉí=EÒlÄäáÖ~íáçåëä™åÒ=ÉääÉê=ÒlÄäáÖ~íáçåÒF=ìééí~ë=ÖÉåçã=
ìíÖáî~åÇÉ= ~î= p®âÉêëí®ääÇ~= lÄäáÖ~íáçåÉêK= i™åÉÄÉäçééÉí= Ñ∏ê= lÄäáÖ~íáçåëä™å= Ñ~ëíëí®ääë= å®ê=
Ñ∏êë®äàåáåÖÉå=~î=lÄäáÖ~íáçåÉê=ìåÇÉê= êÉëéÉâíáîÉ=lÄäáÖ~íáçåëä™å= ~îëäìí~ëI=ÇKîKëK=é™= êÉëéÉâíáîÉ=
lÄäáÖ~íáçåëä™åë=Ñ∏êÑ~ääçÇ~ÖK=
=
c∏ê= î~êàÉ= ä™å= ìééê®íí~ë=^ääã®åå~= çÅÜ= päìíäáÖ~= sáääâçêI= îáäâ~= ìééê®íí~ë= á= çÅÜ= ìíÖ∏êë= ~î= Éíí=
ÇçâìãÉåí=EÉåäáÖí=ã~ää=åÉÇ~åFK=aÉëë~=ìíÖ∏ê= ä™åÉíë=Ñìääëí®åÇáÖ~=îáääâçêK=s~êàÉ=i™å=ëçã=ìíÖÉë=
ìåÇÉê=lÄäáÖ~íáçåëéêçÖê~ããÉí=íáääÇÉä~ë=Éíí=ä™åÉåìããÉê=~î=ëÉêáÉ=RMM=ë~ãí=âçãéäÉííÉê~ë=ãÉÇ=
Ñ∏ê= i™åÉí= ëéÉÅáÑáâ~= ìééÖáÑíÉê= çã= bìêçÅäÉ~êJåêI= i™åÉÇ~íìãI= i™åÉåìããÉêI= fpfpkâçÇI=
o®åíÉÑ∏êÑ~ääçÇ~ÖI= o®åíÉë~íëI=üíÉêÄÉí~äåáåÖëÇ~Ö= çÅÜ=s~ä∏êK= E= á=ã~ääÉå=ã~êâÉê~í=ãÉÇ= âìêëáî=
ëíáäK==
=
råÇÉê=lÄäáÖ~íáçåëä™åÉéêçÖê~ããÉí= ®ê= pb_= EÒiÉÇ~êÄ~åâÒFI=^_k=^ãêç= _~åâ=kKsKKI=a~åëâÉ=
`çåëÉåëìëI=kçêÇÉ~=_~åâ=a~åã~êâ=^LpI=pîÉåëâ~=e~åÇÉäëÄ~åâÉå=^_= EéìÄäF=çÅÜ=pïÉÇÄ~åâ=
^_=EéìÄäF=®ê=ÉãáëëáçåëáåëíáíìíK=
=
=

dÉåÉêÉää=ÄÉëâêáîåáåÖ=~î=jqkJéêçÖê~ããÉí=çÅÜ=lÄäáÖ~íáçåëä™åÉéêçÖê~ããÉí==
=
bìêçÅäÉ~ê=pïÉÇÉå=ÉääÉê=Ñ∏êî~äí~êÉ=EîáÇ=Ñ∏êî~äí~êêÉÖáëíêÉê~ÇÉ=î®êÇÉé~ééÉêF=îÉêâëí®ääÉê=~îÇê~Ö=
Ñ∏ê=éêÉäáãáå®ê=ëâ~ííI= Ñ∏ê=å®êî~ê~åÇÉ=PM=éêçÅÉåíI=é™=ìíÄÉí~äÇ=ê®åí~=Ñ∏ê= Ñóëáëâ=éÉêëçå=Äçë~íí= á=
pîÉêáÖÉ=çÅÜ=ëîÉåëâí=Ç∏ÇëÄçK=
=
pb_= ëí™ê= Ñ∏ê= ë~ãíäáÖ~= âçëíå~ÇÉê= á= ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ= ìééí~Ö~åÇÉí= íáää= Ü~åÇÉä= ëçã= íáää= ÉñÉãéÉä=
âçëíå~ÇÉê= Ñ∏ê= Ñê~ãí~Ö~åÇÉ= ~î= éêçëéÉâíI= rééí~Ö~åÇÉ= íáää= Ü~åÇÉä= é™= êÉÖäÉê~Ç= ã~êâå~ÇI=
ÇçâìãÉåí~íáçåI=bìêçÅäÉ~ê=pïÉÇÉåë=~îÖáÑíÉê=ãKãK=
=

pí~íìë=
f= ~ìÖìëíá= OMMT= ÉêÜ∏ää= pb_= cáå~åëáåëéÉâíáçåÉåë= íáääëí™åÇ= ~íí= ìíÖÉ= ë®âÉêëí®ääÇ~= çÄäáÖ~íáçåÉê=
ÉåäáÖí=i~Ö=EOMMPWNOOPF=çã=ìíÖáîåáåÖ=~î=ë®âÉêëí®ääÇ~=çÄäáÖ~íáçåÉêK==
=
p®âÉêëí®ääÇ~= çÄäáÖ~íáçåÉê= ÇÉÑáåáÉê~ë= á= i~Ö= EOMMPWNOOPF= çã= ìíÖáîåáåÖ= ~î= ë®âÉêëí®ääÇ~=
çÄäáÖ~íáçåÉê= ëçã= çÄäáÖ~íáçåÉê= çÅÜ= ~åÇê~= à®ãÑ∏êÄ~ê~= ëâìäÇÑ∏êÄáåÇÉäëÉê= Ñ∏êÉå~ÇÉ= ãÉÇ=
Ñ∏êã™åëê®íí=á=ÉãáííÉåíÉåë=ë®âÉêÜÉíëã~ëë~K==
=
=oÉÖáëíêÉêáåÖ=
=
pb_=ëâ~ää=Ñ∏ê~=Éíí=êÉÖáëíÉê=∏îÉê=jqkI=lÄäáÖ~íáçåëä™åI=êÉäÉî~åí~=ÇÉêáî~í~îí~ä=ë~ãí=íáääÖ™åÖ~êå~=
á=ë®âÉêÜÉíëã~ëë~å=EÒoÉÖáëíêÉíÒFK=c∏êã™åëê®íí=Ñ∏êìíë®ííÉê=Éå=åçíÉêáåÖ=~î=jqkI=lÄäáÖ~íáçåëä™å=
çÅÜ=êÉäÉî~åí~=ÇÉêáî~í~îí~ä=á=oÉÖáëíêÉíK=båÇ~ëí=íáääÖ™åÖ~ê=ëçã=®ê=åçíÉê~ÇÉ=á=oÉÖáëíêÉí=ìíÖ∏ê=ÇÉä=
~î=ë®âÉêÜÉíëã~ëë~åK=f=oÉÖáëíêÉí=ëâ~ää=ÄäK~K=Ñáåå~ë=ìééÖáÑíÉê=çã=ÇÉí=åçãáåÉää~=î®êÇÉí=~î=jqkI=
lÄäáÖ~íáçåëä™åI=êÉäÉî~åí~=ÇÉêáî~í~îí~ä=çÅÜ=ë®âÉêÜÉíëã~ëë~åK=
=
=
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c∏êã™åëê®íí=
=
fååÉÜ~î~êå~= ~î= jqkI= lÄäáÖ~íáçåëä™å= çÅÜ= êÉäÉî~åí~= ÇÉêáî~í~îí~ä= Ü~ê= Ñ∏êã™åëê®íí= á=
ë®âÉêÜÉíëã~ëë~å= çã= pb_= Ñ∏êë®ííë= á= âçåâìêëK= c∏êã™åëê®ííÉå= áååÉÄ®ê= ~íí= cçêÇêáåÖëÜ~î~êå~=
éêáçêáíÉê~ë=Ñ∏êÉ=ë~ãíäáÖ~=∏îêáÖ~=ÄçêÖÉå®êÉêI=î~Ç=~îëÉê=ë®âÉêÜÉíëã~ëë~åë=íáääÖ™åÖ~ê=ëçã=áåÖ™ê=
á= ë®âÉêÜÉíëã~ëë~åK= c∏êã™åëê®ííÉå= Ö®ääÉê= ®îÉå= á= ÇÉ= ãÉÇÉä= ëçã= îáÇ= íáÇéìåâíÉå= Ñ∏ê=
âçåâìêëÄÉëäìíÉí= Ñáååë= Üçë= pb_= çÅÜ= ëçã= Ü®êê∏ê= Ñê™å= ë®âÉêÜÉíëã~ëë~å= çÅÜ= êÉäÉî~åí~=
ÇÉêáî~í~îí~äI= äáâëçã= á= ÇÉ= ãÉÇÉä= ëçã= Ç®êÉÑíÉê= áåÑäóíÉê= çÅÜ= ~åíÉÅâå~ë= á= oÉÖáëíêÉí= EìåÇÉê=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=~íí=îáëë~=~Çãáåáëíê~íáî~=™íÖ®êÇÉê=îáÇí~ÖáíëFK=
=
qáää™íå~=âêÉÇáíÉê=á=ë®âÉêÜÉíëã~ëë~å=
=
p®âÉêÜÉíëã~ëë~å= Ñ™ê= ÉåÇ~ëí= ÄÉëí™= ~î= îáëë~= ÜóéçíÉâëâêÉÇáíÉêI= çÑÑÉåíäáÖ~= âêÉÇáíÉê= çÅÜ= îáëë~=
Ñóääå~Çëë®âÉêÜÉíÉêK=jÉÇ= ÜóéçíÉâëâêÉÇáíÉê= ~îëÉë= ä™å=ãçí= ë®âÉêÜÉí= á= Ñçêã= ~î= é~åíê®íí= á= Ñ~ëí=
ÉÖÉåÇçãI=íçãíê®ííI=Äçëí~Çëê®íí=ÉääÉê=ãçíëî~ê~åÇÉ=ë®âÉêÜÉíëê®íí=á=äáâî®êÇáÖ=ÉÖÉåÇçã=ÄÉä®ÖÉå=
áåçã=ÇÉí= bìêçéÉáëâ~= Éâçåçãáëâ~= ë~ã~êÄÉíëçãê™ÇÉíK=aÉå= íáääí®åâí~= ÉÖÉåÇçãÉå= ëâ~ää= î~ê~=
~îëÉÇÇ= Ñ∏ê=Äçëí~ÇëJI= àçêÇÄêìâëJ=âçåíçêëJ= ÉääÉê=~ÑÑ®êë®åÇ~ã™äK=jÉÇ=çÑÑÉåíäáÖ~=âêÉÇáíÉê=~îëÉë=
ä™å=íáää=îáëë~=ëí~íÉêI=ÅÉåíê~äÄ~åâÉê=çÅÜ=âçããìåÉêK=cóääå~Çëë®âÉêÜÉíÉê=ÄÉëí™ê=íáää=ëí∏êëí~=ÇÉä=~î=
ëí~íëçÄäáÖ~íáçåÉêI= ÇçÅâ= Ü~ê= cáå~åëáåëéÉâíáçåÉå= ã∏àäáÖÜÉí= ~íí= ÖçÇâ®åå~= îáëë~= âêÉÇáíÉê= ëçã=
ìíÑ®êÇ~íë= ~î= âêÉÇáíáåëíáíìíI= ÇÉëëìíçã= Ñ™ê= îáëë~= ~åÇê~= áåëíáíìíáçåÉê= ~åî®åÇ~ë= ëçã=
Ñóääå~Çëë®âÉêÜÉíK=
=
_Éä™åáåÖëÖê~ÇÉê=
=
i~ÖÉå= Ñ∏êÉëâêáîÉê= îáëë~= ÄÉä™åáåÖëÖê~ÇÉê= Ñ∏ê= ÜóéçíÉâëâêÉÇáíÉê= á= ë®âÉêÜÉíëã~ëë~åK= hêÉÇáíÉå=
áåÖ™ê=á=ë®âÉêÜÉíëã~ëë~å=íáää=ÇÉå=ÇÉä=~î=âêÉÇáíÉå=ëçã=äáÖÖÉê=áåçãW=
NF=TR=éêçÅÉåí=~î=ã~êâå~Çëî®êÇÉíI=Ñ∏ê=Ñ~ëí=ÉÖÉåÇçãI=íçãíê®íí=çÅÜ=Äçëí~Çëê®íí=ëçã=®ê=~îëÉÇÇ=
Ñ∏ê=Äçëí~Çë®åÇ~ã™äI=
OF= TM= éêçÅÉåí= ~î=ã~êâå~Çëî®êÇÉíI= Ñ∏ê= Ñ~ëí= ÉÖÉåÇçã= ëçã=®ê= ~îëÉÇÇ= Ñ∏ê= àçêÇÄêìâë®åÇ~ã™äI=
çÅÜ=
PF=SM=éêçÅÉåí=~î=ã~êâå~Çëî®êÇÉíI=Ñ~ëí=ÉÖÉåÇçãI=íçãíê®íí=çÅÜ=Äçëí~Çëê®íí=ëçã=®ê=~îëÉÇÇ=Ñ∏ê=
~ÑÑ®êëJ=ÉääÉê=âçåíçêë®åÇ~ã™äK=
^åÇÉäÉå= ÜóéçíÉâëâêÉÇáíÉê= ëçã= ä®ãå~ë= ãçí= ë®âÉêÜÉí= á= Ñ~ëí= ÉÖÉåÇçãI= íçãíê®íí= ÉääÉê=
Äçëí~Çëê®íí=ëçã=®ê=~îëÉÇÇ=Ñ∏ê=âçåíçêëJ=ÉääÉê=~ÑÑ®êë®åÇ~ã™ä=Ñ™ê=áåíÉ=ìíÖ∏ê~=ãÉê=®å=NM=éêçÅÉåí=
~î= ë®âÉêÜÉíëã~ëë~åK= aÉëëìíçã= Ñ™ê= ~åÇÉäÉå= Ñóääå~Çëë®âÉêÜÉíÉê= áåíÉ= ÜÉääÉê= ∏îÉêëíáÖ~= OM=
éêçÅÉåí= ~î= ë®âÉêÜÉíëã~ëë~åK= cáå~åëáåëéÉâíáçåÉå= Ü~ê= ÄÉÑçÖÉåÜÉí= ~íí= ìåÇÉê= Éå= ÄÉÖê®åë~Ç=
éÉêáçÇ=çÅÜ=çã=ÇÉí=Ñáååë=ë®êëâáäÇ~=ëâ®ä=Ü∏à~=ÇÉåå~=Öê®åë=íáää=PM=éêçÅÉåíK=
lã= Éíí= ä™å= ∏îÉêëíáÖÉê= ÇÉå= Ñ∏êÉëâêáîå~= ÄÉä™åáåÖëÖê~ÇÉå= Ñ™ê= ÉåÇ~ëí= ÇÉå= ÇÉä= ~î=
ÜóéçíÉâëâêÉÇáíÉå=
ëçã=äáÖÖÉê=áåçã=ÇÉå=Ñ∏êÉëâêáîå~=ÄÉä™åáåÖëÖê~ÇÉå=ê®âå~ë=áå=á=ë®âÉêÜÉíëã~ëë~å=EÒÇÉäîáë=âî~äáJ
ÑáÅÉê~í= ä™åÒFK=aÉí= Ñáååë= áåíÉ=å™Öçå=ìííêóÅâäáÖ=ÄÉëí®ããÉäëÉ= á=irpl=ëçã=êÉÖäÉê~ê=Üìê=~îâ~ëíJ
åáåÖÉå=Ñê™å=Éíí=ÇÉäîáë=âî~äáÑáÅÉê~í= ä™å=ëâ~ää=Ñ∏êÇÉä~ë=ãÉää~å=ÇÉå=âî~äáÑáÅÉê~ÇÉ=ÇÉäÉå=çÅÜ=ÇÉå=
áÅâÉ=âî~äáÑáÅÉê~ÇÉ=ÇÉäÉå=~î=ä™åÉíK=pb_=íçäâ~ê=ä~ÖÉå=ë™=~íí=ê®åíÉÄÉí~äåáåÖ~ê=Ñ∏êÇÉä~ë=éêçéçêíáçJ
åÉêäáÖí=ãÉää~å=ÇÉå=âî~äáÑáÅÉê~ÇÉ=ÇÉäÉå=çÅÜ=ÇÉå=áÅâÉ=âî~äáÑáÅÉê~ÇÉ=ÇÉäÉå=ãÉÇ~å=~ãçêíÉêáåÖ~ê=
EÑ∏êìíë~íí= ~íí= ìåÇÉêäáÖÖ~åÇÉ= ë®âÉêÜÉíÉå= áåíÉ= ®ê= Ñ∏êÉã™ä= Ñ∏ê= ìíã®íåáåÖF= á= Ñ∏êëí~= Ü~åÇ= ëâ~ää=
Ü®åÑ∏ê~ë=íáää=ÇÉå=áÅâÉ=âî~äáÑáÅÉê~ÇÉ=ÇÉäÉå=~î=ä™åÉíK=c∏êë®äàåáåÖëäáâîáÇ=îáÇ=ÉñÉâìíáî=Ñ∏êë®äàåáåÖ=
~î= ìåÇÉêäáÖÖ~åÇÉ= ë®âÉêÜÉí= ëâ~ää= ÉãÉääÉêíáÇ= ë~ååçäáâí= á= Ñ∏êëí~= Ü~åÇ= Ü®åÑ∏ê~ë= íáää= ÇÉå=
âî~äáÑáÅÉê~ÇÉ=ÇÉäÉå=~î=ä™åÉíK=
pb_=®ê=ëâóäÇáÖ=~íí=Ñçêíä∏é~åÇÉ=âçåíêçääÉê~=ã~êâå~Çëî®êÇÉí=Ñ∏ê=ÉÖÉåÇçã=ëçã=ìíÖ∏ê=ë®âÉêÜÉí=
Ñ∏ê= ÜóéçíÉâëâêÉÇáíÉê= á= ë®âÉêÜÉíëã~ëë~åK= lã= ã~êâå~Çëî®êÇÉí= ~î= ÉÖÉåÇçãÉå= ãáåëâ~í=
~îëÉî®êí=ENR=éêçÅÉåí=ÉääÉê=ãÉê=ÉåäáÖí=Ñ∏ê~êÄÉíÉå~=íáää=irplF=Ñ™ê=ÉåÇ~ëí=ÇÉå=ÇÉä=~î=ä™åÉí=ëçã=
Ñ~ääÉê= áåçã= ÇÉå= Ñ∏êÉëâêáîå~= ÄÉä™åáåÖëÖê~ÇÉå= ê®âå~ë= áå= á= ë®âÉêÜÉíëã~ëë~å= çÅÜ= ë™äÉÇÉë=
çãÑ~íí~ë= ~î= Ñ∏êã™åëê®ííÉåK= lã= ã~êâå~Çëî®êÇÉí= ëàìåâÉê= ÉÑíÉê= ÇÉí= ~íí= Éíí= pb_= Ñ∏êë~ííë= á=
âçåâìêë= ãÉÇÑ∏ê= ÇÉí= ÇçÅâ= ë~ååçäáâí= áåíÉ= ~íí= ë®âÉêÜÉíëã~ëë~å= ãáåëâ~ë= ãÉÇ= ~îëÉÉåÇÉ= é™=
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Ñ∏êã™åëê®ííÉåK= aÉí= â~å= ÇçÅâ= äÉÇ~= íáää= ~íí= ë®âÉêÜÉíëã~ëë~å= áåíÉ= ä®åÖêÉ= ìééÑóääÉê=
ã~íÅÜåáåÖëêÉÖäÉêå~K=
=
j~íÅÜåáåÖëêÉÖäÉê=
=
båäáÖí= ä~ÖÉå=ã™ëíÉ=pb_= íáääëÉ= ~íí=ÇÉí=åçãáåÉää~=î®êÇÉí= ~î= ë®âÉêÜÉíëã~ëë~å=~ääíáÇ=∏îÉêëíáÖÉê=
ÇÉí= ë~ãã~åä~ÖÇ~= åçãáåÉää~= î®êÇÉí= ~î= ÇÉ= ÑçêÇêáåÖ~ê= ëçã=â~å= Ö∏ê~ë= Ö®ää~åÇÉ=ãçí= pb_=é™=
ÖêìåÇ= ~î=jqkI= lÄäáÖ~íáçåëä™å= çÅÜ= êÉäÉî~åí~= ÇÉêáî~í~îí~äK= aÉëëìíçã=ã™ëíÉ= pb_= íáääëÉ= ~íí=
íáääÖ™åÖ~êå~= á= ë®âÉêÜÉíëã~ëë~å= ÖÉë= îáääâçê= ÄÉíê®ÑÑ~åÇÉ= î~äìí~I= ê®åíÉë~íëÉêI=
ê®åíÉÄáåÇåáåÖëéÉêáçÇÉê= çÅÜ= Ñ∏êÑ~ääçÇ~Ö~ê= ~íí= Éå= ÖçÇ= Ä~ä~åë= ìééê®ííÜ™ääë= ãÉää~å= jqkI=
lÄäáÖ~íáçåëä™åI= êÉäÉî~åí~= ÇÉêáî~í~îí~ä= çÅÜ= íáääÖ™åÖ~êå~= á= ë®âÉêÜÉíëã~ëë~åK= _~ä~åë= ~åëÉë=
ìééå™ÇÇ= çã= åìî®êÇÉí= ~î= íáääÖ™åÖ~êå~= á= ë®âÉêÜÉíëã~ëë~å= îáÇ= î~êàÉ= íáÇéìåâí= ∏îÉêëíáÖÉê=
åìî®êÇÉí= ~î= ëâìäÇÉêå~I= ìåÇÉê= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ= ~íí= ÇÉíí~= ®îÉå= Ö®ääÉê= îáÇ= îáëë~= éä∏íëäáÖ~= çÅÜ=
î~ê~âíáÖ~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=á=ê®åíÉåáî™Éê=ÉääÉê=î~äìí~âìêëÉêK=sáÇ=ÄÉê®âåáåÖÉå=ëâ~ää=®îÉå=åìî®êÇÉí=
~î= ÉîÉåíìÉää~= ÇÉêáî~ííê~åë~âíáçåÉê= ÄÉ~âí~ëK= pb_= ëâ~ää= Ç®êìí∏îÉê= íáääëÉ= ~íí= ÄÉí~äåáåÖëÑä∏ÇÉå~=
~îëÉÉåÇÉ= íáääÖ™åÖ~êå~= á= ë®âÉêÜÉíëã~ëë~åI= jqkI= lÄäáÖ~íáçåëä™å= çÅÜ= êÉäÉî~åí~= ÇÉêáî~í~îí~ä=
ã∏àäáÖÖ∏ê= ÑìääÖ∏ê~åÇÉí= ~î= ä∏é~åÇÉ= ÄÉí~äåáåÖëÑ∏êéäáâíÉäëÉê= ÖÉåíÉãçí= fååÉÜ~î~êÉ= ~î= jqkI=
lÄäáÖ~íáçåëä™å=çÅÜ=êÉäÉî~åí~=ÇÉêáî~í~îí~äK==
=
p®êëâáäÇ=íáääëóå=çÅÜ=Öê~åëâåáåÖ=
=
cáå~åëáåëéÉâíáçåÉå= ìí∏î~ê= íáääëóå= ∏îÉê= ~íí= pb_= Ñ∏äàÉê= ÄÉëí®ããÉäëÉêå~= á= irpl= çÅÜ= ~åÇê~=
Ñ∏êÑ~ííåáåÖ~ê= ëçã= êÉÖäÉê~ê= pb_Wë= îÉêâë~ãÜÉíK= cáå~åëáåëéÉâíáçåÉå= ìíëÉê= Éå= çÄÉêçÉåÇÉ=
Öê~åëâåáåÖëã~å=ãÉÇ=ìééÖáÑí=~íí=∏îÉêî~â~=~íí=oÉÖáëíêÉí=Ñ∏êë=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=ÄÉëí®ããÉäëÉêå~=á=
irplK= dê~åëâåáåÖëã~ååÉå= Ü~ê= ê®íí= ~íí= ÖÉåçãÑ∏ê~= ìåÇÉêë∏âåáåÖ= Üçë= pb_= çÅÜ= ëâ~ää=
êÉÖÉäÄìåÇÉí=ê~ééçêíÉê~=íáää=cáå~åëáåëéÉâíáçåÉåK=
=
e~åíÉêáåÖ=~î=íáääÖ™åÖ~ê=á=pb_Wë=ÉîÉåíìÉää~=âçåâìêë=
=
lã= pb_= Ñ∏êë®ííë= á= âçåâìêë= ìíëÉë= Éå= âçåâìêëÑ∏êî~äí~êÉ= ~î= âçåâìêëÇçãëíçäÉå= çÅÜ= Éå=
âçåâìêëÑ∏êî~äí~êÉ= ~î= cáå~åëáåëéÉâíáçåÉåK= hçåâìêëÑ∏êî~äí~êå~= í~ê= ∏îÉê= Ñ∏êî~äíåáåÖÉå= ~î=
âçåâìêëÄçÉíI=áåâäìëáîÉ=ë®âÉêÜÉíëã~ëë~åK=
lã= íáääÖ™åÖ~êå~= á= ë®âÉêÜÉíëã~ëë~å=îáÇ= íáÇÉå= Ñ∏ê= pb_Wë= Ñ∏êë®íí~åÇÉ= á= âçåâìêë= ìééÑóääÉê= ÇÉ=
îáääâçê=ëçã=ìééëí®ääë=á=ä~ÖÉåI=ëâ~ää=ÇÉ=Ü™ää~ë=™íëâáäÇ~=Ñê™å=pb_Wë=∏îêáÖ~=íáääÖ™åÖ~ê=çÅÜ=ëâìäÇÉêK=
bå=âçåâìêë=ãÉÇÑ∏ê=á=ë™Ç~åí=Ñ~ää=áåíÉ=å™Öçå=Ñ∏êíáÇ~=ÄÉí~äåáåÖ=ÉääÉê=~îÄêçíí=~î=ÄÉí~äåáåÖ~ê=íáää=
fååÉÜ~î~êÉ= ~î= jqkI= lÄäáÖ~íáçåëä™å= çÅÜ= êÉäÉî~åí~= ÇÉêáî~í~îí~ä= ë™= ä®åÖÉ= ëçã= ÇÉ=
ìåÇÉêäáÖÖ~åÇÉ= íáääÖ™åÖ~êå~= á= ë®âÉêÜÉíëã~ëë~å= ìééÑóääÉê= îáääâçêÉå= ëçã= ìééëí®ääë= á= ä~ÖÉåK=
fååÉÜ~î~êÉ=~î=jqkI=lÄäáÖ~íáçåëä™å=çÅÜ= êÉäÉî~åí~=ÇÉêáî~í~îí~ä=Ü~ê= ê®íí= ~íí= ÉêÜ™ää~= ä∏é~åÇÉ=
ÄÉí~äåáåÖ~ê= á= ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=çÄäáÖ~íáçåëîáääâçêÉåK=lã=ë®âÉêÜÉíëã~ëë~å=îáÇ=âçåâìêëìíÄêçííÉí=
ÉääÉê= ëÉå~êÉ= ìééÜ∏ê= ~íí= ìééÑóää~= ã~íÅÜåáåÖëêÉÖäÉêå~= ÉääÉê= ∏îêáÖ~= îáääâçê= á= ä~ÖÉå= EçÅÜ=
~îîáâÉäëÉå=áåíÉ=®ê=~î=ãáåÇêÉ=çÅÜ=íáääÑ®ääáÖ=â~ê~âí®êF=ëâ~ää=ë®âÉêÜÉíëã~ëë~å=áåíÉ=ä®åÖêÉ=Ü™ää~ë=
™íëâáäÇ= ìí~å= ÇÉ= î~åäáÖ~= êÉÖäÉêå~= Ñ∏ê= âçåâìêëÑ∏êÑ~ê~åÇÉ= ëâ~ää= íáää®ãé~ëK= aÉíí~= áååÉÄ®ê= ~íí=
ä∏é~åÇÉ=ÄÉí~äåáåÖ~ê=ÉåäáÖí=çÄäáÖ~íáçåëîáääâçêÉå=ìééÜ∏êK=cçêÇêáåÖëÜ~î~êå~=âçããÉê=á=áëí®ääÉí=
~íí= Ñ™= ìíÇÉäåáåÖ= á= âçåâìêëÉå= ÉåäáÖí= î~åäáÖ~= êÉÖäÉêK= c∏êã™åëê®ííÉå= Ñ∏ê= áååÉÜ~î~êÉ= ~î=
ë®âÉêëí®ääÇ~= çÄäáÖ~íáçåÉê= é™îÉêâ~ë= ÇçÅâ= áåíÉK= lã= ë®âÉêÜÉíëã~ëë~å= áåíÉ= í®ÅâÉê= jqk= çÅÜ=
lÄäáÖ~íáçåëä™å= çÅÜ= Eá= Ñ∏êÉâçãã~åÇÉ= Ñ~ää= ÇÉêáî~í~îí~äF= â~å= cçêÇêáåÖëÜ~î~êå~= ÄÉî~â~= ëáå~=
ÑçêÇêáåÖ~ê= ëçã= çéêáçêáíÉê~ÇÉ= ÑçêÇêáåÖÜ~î~êÉ= çÅÜ= é™= ë™= ë®íí= ÉêÜ™ää~= ÉîÉåíìÉää= ìíÇÉäåáåÖ= ìê=
pb_Wë=∏îêáÖ~=íáääÖ™åÖ~êK=jqkI=lÄäáÖ~íáçåëä™å=çÅÜ=êÉäÉî~åí~=ÇÉêáî~í~îí~ä=âçããÉê=á=ÇÉëë~=Ñ~ää=
ê~åâ~ë=äáâ~=Eé~êá=é~ëëìF=ãÉÇ=∏îêáÖ~=çéêáçêáíÉê~ÇÉI=áÅâÉ=ÉÑíÉêëí®ääÇ~I=ÑçêÇêáåÖ~êK=

hêÉÇáíî®êÇÉêáåÖ=Eo~íáåÖF==
=
pb_Wë=p®âÉêëí®ääÇ~=lÄäáÖ~íáçåÉê=Ü~ê=ÉêÜ™ääáí=ê~íáåÖ=^~~=~î=jççÇó…ëK=o~íáåÖ=®ê=ÇÉí=ÄÉíóÖ=ëçã=
Éå= ä™åí~Ö~êÉ= â~å= ÉêÜ™ää~= Ñê™å= Éíí= çÄÉêçÉåÇÉ= âêÉÇáíÄÉÇ∏ãåáåÖëáåëíáíìí= é™= ëáå= Ñ∏êã™Ö~= ~íí=
âä~ê~=~î=ëáå~=Ñáå~åëáÉää~=™í~Ö~åÇÉåK=aÉåå~=Ñ∏êã™Ö~=â~ää~ë=çÅâë™=âêÉÇáíî®êÇáÖÜÉíK=aÉí=®ê=ÇçÅâ=
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î~êë=çÅÜ=Éåë=ëâóäÇáÖÜÉí=~íí=áåÜ®ãí~=~âíìÉää=áåÑçêã~íáçå=çã=ê~íáåÖ=Ç™=ÇÉå=â~å=î~ê~=Ñ∏êÉã™ä=
Ñ∏ê= ®åÇêáåÖK= c∏ê= ãÉê= áåÑçêã~íáçå= ~îëÉÉåÇÉ= âêÉÇáíî®êÇáÖÜÉíëÄÉíóÖI= ëÉ= âêÉÇáíî®êÇÉêáåÖëJ
áåëíáíìíÉíë=ÜÉãëáÇ~X=ïïïKãççÇóëKÅçãK=
kÉÇ~å=Ñ∏äàÉê=Éå=ëÅÜÉã~íáëâ=ãçÇÉää=~î=ÄÉíóÖëâ~ä~å=
=
jççÇóÛë=
^~~=
^~N=
^~O=
^~P=
^N=
^O=
^P=
_~~N=
_~~O=
_~~P=
_~N=
_~O=
_~P=
_N=
_O=
_P=
`~~=
`~=
`=
a=
=

cçêã=~î=î®êÇÉé~ééÉê=ë~ãí=áÇÉåíáÑáÉêáåÖ=
=
jqk= çÅÜ= lÄäáÖ~íáçåëä™å= ®ê= ëâìäÇÑ∏êÄáåÇÉäëÉê= á= ÇÉã~íÉêá~äáëÉê~Ç= ÑçêãK= jqk= çÅÜ=
lÄäáÖ~íáçåëä™å=ëâ~ää= Ñ∏ê=cçêÇêáåÖëÜ~î~êÉë= ê®âåáåÖ=êÉÖáëíêÉê~ë=Üçë=bìêçÅäÉ~ê=pïÉÇÉå=^_=é™=
smJâçåíçI=î~êÑ∏ê=áåÖ~=Ñóëáëâ~=î®êÇÉé~ééÉê=âçããÉê=~íí=ìíÑ®êÇ~ëK=
=
jqkJéêçÖê~ããÉí= çÅÜ=lÄäáÖ~íáçåëä™åÉéêçÖê~ããÉí= ®ê= ~åëäìíå~= Üçë= bìêçÅäÉ~ê= pïÉÇÉå=^_=
çÅÜ=î~êàÉ=i™åë=päìíäáÖ~=sáääâçê=áååÉÜ™ääÉê=ÇÉí=Ñê™å=bìêçÅäÉ~ê=pïÉÇÉå=ÉêÜ™ääå~=áåíÉêå~íáçåÉää~=
åìãêÉí=Ñ∏ê=î®êÇÉé~ééÉêëáÇÉåíáÑáÉêáåÖI=fpfk=EfåíÉêå~íáçå~ä=pÉÅìêáíáÉë=fÇÉåíáÑáÅ~íáçå=kìãÄÉêFK==
=
bìêçÅäÉ~ê= pïÉÇÉå= ^_= Ü~ê= Ñ∏äà~åÇÉ= ~ÇêÉëëW= bìêçÅäÉ~ê= pïÉÇÉå= ^_I= _çñ= TUOOI= pbJNMP= VT=
píçÅâÜçäãI=pïÉÇÉåK=
=

rééí~Ö~åÇÉ=íáää=Ü~åÇÉä=é™=êÉÖäÉê~Ç=ã~êâå~Ç=
=
båäáÖí=^ääã®åå~=sáääâçê=ëâ~ää=ÉîÉåíìÉää=rééí~Ö~åÇÉ=íáää=Ü~åÇÉä=é™=êÉÖäÉê~Ç=ã~êâå~Ç=~åÖÉë=á=
päìíäáÖ~= sáääâçê= çÅÜ= çã= jqk= ÉääÉê= lÄäáÖ~íáçåëä™å= ëâ~= ÇáëíêáÄìÉê~ë= é™= êÉÖäÉê~Ç= ã~êâå~Ç=
âçããÉê=~åë∏â~å=~íí=áåÖÉë=íáää=k^pa^n=lju=píçÅâÜçäã=^_=ÉääÉê=~åå~å=êÉÖäÉê~Ç=ã~êâå~ÇK=
aÉå= á= päìíäáÖ~= sáääâçê= ~åÖáîå~= ã~êâå~Çëéä~íëÉå= âçããÉê= ÉÑíÉê= ~åë∏â~å= Ö∏ê~= Éå= ÉÖÉå=
ÄÉÇ∏ãåáåÖ=çÅÜ=Ç®êÉÑíÉê=ãÉÇÖÉ=ÉääÉê=~îëä™=~íí=i™å=êÉÖáëíêÉê~ëK=

c∏êë®äàåáåÖ==
=
c∏êë®äàåáåÖ= ëâÉê= ÖÉåçã= ~íí= ríÖáî~åÇÉ= bãáëëáçåëáåëíáíìí= ÉêÜ™ääÉê= Éíí= ÉãáëëáçåëJ= çÅÜ=
Ñ∏êë®äàåáåÖëìééÇê~ÖK=c∏êÑ~ê~åÇÉ=ãÉÇ= íÉÅâåáåÖ=çÅÜ= íÉÅâåáåÖëéÉêáçÇ=~åî®åÇë= áåíÉK=h∏é=çÅÜ=

http://www.moodys.com/
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Ñ∏êë®äàåáåÖ=~î=î®êÇÉé~ééÉê=ëâÉê=∏îÉê=ÇÉå=ã~êâå~Çëéä~íë=ëçã=î®êÇÉé~ééêÉå=®ê=åçíÉê~ÇÉ=é™K=
iáâîáÇ=ãçí= äÉîÉê~åë=~î=î®êÇÉé~ééÉê=ëâÉê=ÖÉåçã=ríÖáî~åÇÉ= fåëíáíìíë= Eá= Ñ∏êÉâçãã~åÇÉ= Ñ~ää=
~ÇãáåáëíêÉê~åÇÉ=fåëíáíìíF=Ñ∏êëçêÖ=á=bìêçÅäÉ~ê=pïÉÇÉåë=ëóëíÉãK=
j~êâå~ÇëéêáëÉí= ®ê= ê∏êäáÖí= çÅÜ= ÄÉêçê= Ää~åÇ= ~åå~í= é™= Ö®ää~åÇÉ= ê®åí~= Ñ∏ê= éä~ÅÉêáåÖ~ê= ãÉÇ=
ãçíëî~ê~åÇÉ= ä∏éíáÇ= ë~ãí= ìééäìéÉå= âìéçåÖê®åí~= ëÉÇ~å= Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ= ê®åíÉÑ∏êÑ~ääçÇ~ÖK=
fåÑçêã~íáçå= çã= ~âíìÉää~= éêáëÉê= ™íÉêÑáååë= é™= k^pa^n= lju= píçÅâÜçäã= ^_= ÜÉãëáÇ~=
ïïïKçãñÖêçìéKÅçã=
=

mêáëë®ííåáåÖ=
=
bÑíÉêëçã=ëâìäÇÑ∏êÄáåÇÉäëÉê=ìåÇÉê=jqk=â~å=âçãã~=~íí=ÖÉë=ìí=ä∏é~åÇÉ=ìåÇÉê=Éå=ä®åÖêÉ=íáÇ=®ê=
ÇÉí= áåíÉ= ã∏àäáÖí= ~íí= ~åÖÉ= Éå= ÉåÜÉíäáÖ= Ñ∏êë®äàåáåÖëâìêë= ÉääÉê= å™Öçí= ~åå~í= Ñ~ëí= éêáë= Ñ∏ê=
ëâìäÇÑ∏êÄáåÇÉäëÉêå~K= mêáëÉí= Ñ~ëíëí®ääë= Ñ∏ê= î~êàÉ= íê~åë~âíáçå=ÖÉåçã=∏îÉêÉåëâçããÉäëÉ=ãÉää~å=
â∏é~êÉ=çÅÜ=ë®äà~êÉK=
=
^îâ~ëíåáåÖÉå=é™=Éå=ëâìäÇÑ∏êÄáåÇÉäëÉ=®ê=Éå=Ñìåâíáçå=~î=ÇÉí=éêáë=íáää=îáäâÉå=ëâìäÇÑ∏êÄáåÇÉäëÉå=
Ñ∏êî®êî~ëI= ÇÉå= ê®åíÉë~íë= ëçã= Ö®ääÉê= Ñ∏ê= ëâìäÇÑ∏êÄáåÇÉäëÉå= ë~ãí= ÉîÉåíìÉääí= Åçìêí~ÖÉ= ÉääÉê=
~åå~å=âçëíå~Ç=Ñ∏ê=Ñ∏êî®êî=~î=ëâìäÇÑ∏êÄáåÇÉäëÉåK=
=
c∏ê= óííÉêäáÖ~êÉ= áåÑçêã~íáçå= çã= jqkJéêçÖê~ããÉí= ÉääÉê= lÄäáÖ~íáçåëä™åÉéêçÖê~ããÉí= ë~ãí=
ÉêÜ™ää~åÇÉ= ~î= mêçëéÉâíI= á= é~ééÉêëÑçêã~í= ÉääÉê= ÉäÉâíêçåáëâí= ãÉÇá~I= Ü®åîáë~ë= íáää= pb_= ÉääÉê=
ÉãáëëáçåëáåëíáíìíÉåK= mêçëéÉâíÉí= Ü™ääë= ®îÉå= íáääÖ®åÖäáÖí= îáÇ= cáå~åëáåëéÉâíáçåÉåK= päìíäáÖ~=
sáääâçê=çÑÑÉåíäáÖÖ∏êë=é™=pb_Wë=êÉëéÉâíáîÉ=ìíÖáî~åÇÉ=áåëíáíìíë=ÜÉãëáÇçêK=
=
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molarhq_bphofskfkd==
=
kÉÇ~å= Ñ∏äàÉê= Éå=ÄÉëâêáîåáåÖ=çÅÜ= ÉñÉãéÉä= ~î=î~åäáÖ~=âçåëíêìâíáçåÉê=çÅÜ= íÉêãÉê= ëçã= Ñ∏êÉâçããÉê=îáÇ=
ìíÖáî~åÇÉ= ~î= jqk= ÉääÉê= lÄäáÖ~íáçåëä™å= á= ¬= P= ^ääã®åå~= îáääâçê= ìåÇÉê= jqkJéêçÖê~ããÉíK==
hçåëíêìâíáçåÉå= ~î= î~êàÉ= jqk= ÉääÉê= lÄäáÖ~íáçåëä™å= Ñê~ãÖ™ê= ~î= päìíäáÖ~= sáääâçê= çÅÜ= ëâ~= Ö®ää~=
íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=Ñ∏ê=éêçÖê~ããÉåë=Ö®ää~åÇÉ=^ääã®åå~=sáääâçêK==
=
=

o®åíÉâçåëíêìâíáçåÉê=
=
c∏ê=jqk= ÉääÉê=lÄäáÖ~íáçåëä™å= Ñê~ãÖ™ê= ÇÉå= ~âíìÉää~= o®åíÉâçåëíêìâíáçåÉå= Ñ∏ê= ÇÉí= ëéÉÅáÑáâ~=
i™åÉí= á= ÇÉëë= päìíäáÖ~=sáääâçêK=råÇÉê=jqkJ= éêçÖê~ããÉí= Ñáååë=ã∏àäáÖÜÉí= ~íí= á= ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=
^ääã®åå~=sáääâçê=¬=P=ìíÖÉ=i™å=ãÉÇ=çäáâ~=ê®åíÉâçåëíêìâíáçåÉê=çÅÜ=ÇÉëë~=ëéÉÅáÑáÅÉê~ë=Ç™=á=Ñ∏ê=
ÇÉí= ~âíìÉää~=i™åÉí= íáääÜ∏ê~åÇÉ= päìíäáÖ~=sáääâçêK=kçêã~äí= ÉãáííÉê~ë=ÇçÅâ=i™å=ãÉÇ=å™Öçå= ~î=
åÉÇ~å=ÄÉëâêáîå~=ê®åíÉâçåëíêìâíáçåÉêK=
=
=
jqk=ÉääÉê=lÄäáÖ~íáçåëä™å=ãÉÇ=Ñ~ëí=ê®åí~=
=
jqk= ÉääÉê= lÄäáÖ~íáçåëä™å= ä∏éÉê= ãÉÇ= ê®åí~= ÉåäáÖí= o®åíÉë~íëÉå= é™= ìíÉëí™ÉåÇÉ= åçãáåÉääí=
ÄÉäçéé= Ñê™å= i™åÉÇ~íìã= í=ç=ã= üíÉêÄÉí~äåáåÖëÇ~ÖÉåI= çã= áåíÉ= ~åå~í= Ñê~ãÖ™ê= ~î= päìíäáÖ~=
sáääâçêK=o®åí~å=Éêä®ÖÖë=á=ÉÑíÉêëâçíí=é™=êÉëéÉâíáîÉ=o®åíÉÑ∏êÑ~ääçÇ~Ö=çÅÜ=ÄÉê®âå~ë=î~åäáÖÉå=é™=
PSMLPSMJÇ~Ö~êëÄ~ëáë=EPSMLPSMFK=aÉåå~=Ç~ÖÄÉê®âåáåÖ=ÄÉëâêáîë=ìíÑ∏êäáÖ~êÉ=åÉÇ~åK=
=
jÉÇ=o®åíÉÑ∏êÑ~ääçÇ~Ö= Ñ∏ê= Ñ~ëí= ê®åí~=~îëÉë=ÇÉå=ëáëí~=Ç~ÖÉå= á=î~êàÉ=o®åíÉéÉêáçÇ=ÇçÅâ=~íí=çã=
å™Öçå= ë™Ç~å= Ç~Ö= áåíÉ= ®ê= _~åâÇ~Ö= ëâ~ää= ëçã= o®åíÉÑ∏êÑ~ääçÇ~Ö= ~åëÉë= å®êã~ëí= é™Ñ∏äà~åÇÉ=
_~åâÇ~Ö=çã=áåíÉ=~åå~í=Ñ∏êÉëâêáîë=á=päìíäáÖ~=sáääâçêK=
=
jqk=ãÉÇ=ê®åíÉàìëíÉêáåÖ=
=
jqk= ä∏éÉê= ãÉÇ= ê®åí~= ÉåäáÖí= o®åíÉë~íëÉå= Ñê™å= i™åÉÇ~íìã= í= ç= ã= üíÉêÄÉí~äåáåÖëÇ~ÖÉåK=
o®åíÉë~íëÉå= àìëíÉê~ë=éÉêáçÇîáë=çÅÜ=íáääâ®åå~ÖÉë=é™=ë®íí=ëçã=~åÖÉë= á=päìíäáÖ~=sáääâçêK=o®åí~å=
Éêä®ÖÖë=á=ÉÑíÉêëâçíí=é™=êÉëéÉâíáîÉ=o®åíÉÑ∏êÑ~ääçÇ~Ö=çÅÜ=ÄÉê®âå~ë=é™=PSMLPSMJÇ~Ö~êëÄ~ëáëK=
=
jqk=ãÉÇ=ê∏êäáÖ=ê®åí~=EcokF==
=
lã=jqk=á=päìíäáÖ~=sáääâçê=~åÖÉë=î~ê~=i™å=ãÉÇ=ê∏êäáÖ=ê®åí~=ëâ~=ê®åí~å=é™=ÇÉí=ìíÉëí™ÉåÇÉ=ÄÉJ
äçééÉí= ÄÉê®âå~ë= éÉêáçÇîáë= ìíáÑê™å= ÇÉå= ê∏êäáÖ~= o®åíÉÄ~ëI= ãÉÇ= íáää®ÖÖ= ÉääÉê= ~îÇê~Ö= Ñ∏ê=
o®åíÉÄ~ëã~êÖáå~äI=ëçã=~åÖÉë=á=päìíäáÖ~=sáääâçêK=o®åí~å=Éêä®ÖÖë=î~åäáÖÉå=á=ÉÑíÉêëâçíí=é™=PSRJ
Ç~Ö~êëÄ~ëáë=EPSRLPSMF=ÉääÉê=é™=å™Öçí=~î=åÉÇ~å=ÄÉëâêáîå~=ÄÉê®âåáåÖëë®ííK=
=
jÉÇ=o®åíÉÑ∏êÑ~ääçÇ~Ö=Ñ∏ê=ê∏êäáÖ=ê®åí~=~îëÉë=ÇÉå=ëáëí~=Ç~ÖÉå=á=î~êàÉ=o®åíÉéÉêáçÇ=ÇçÅâ=~íí=çã=
å™Öçå= ë™Ç~å= Ç~Ö= áåíÉ= ®ê= _~åâÇ~Ö= ëâ~ää= ëçã= o®åíÉÑ∏êÑ~ääçÇ~Ö= ~åëÉë= å®êã~ëí= é™Ñ∏äà~åÇÉ=
_~åâÇ~Ö= Ñ∏êìíë~íí= ~íí= ë™Ç~å= _~åâÇ~Ö= áåíÉ= áåÑ~ääÉê= á= Éå= åó= â~äÉåÇÉêã™å~ÇI= á= îáäâÉí= Ñ~ää=
o®åíÉÑ∏êÑ~ääçÇ~ÖÉå=ëâ~ää=~åëÉë=î~ê~=Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=_~åâÇ~ÖI=çã=áåíÉ=~åå~í=Ñê~ãÖ™ê=~î=päìíäáÖ~=
sáääâçêK=
=
o®åíÉÄ~ë=Ñ∏ê=ê∏êäáÖ=ê®åí~=
=
^îëÉê=ÇÉå=êÉÑÉêÉåëê®åí~=ëçã=ëéÉÅáÑáÅÉê~ë=á=päìíäáÖ~=sáääâçêK=s~åäáÖÉå=~îëÉë=pqf_loK==
jÉÇ= pqf_lo= ~îëÉë= ÇÉå= ê®åíÉë~íë= ëçã= ENF= âä= NNKMM= ~âíìÉää= Ç~Ö= éìÄäáÅÉê~ë= é™= oÉìíÉêë= ëáÇ~=
ÒpfloÒ=EÉääÉê=ÖÉåçã=ë™Ç~åí=~åå~í=ëóëíÉã=ÉääÉê=é™=ë™Ç~å=~åå~å=ëáÇ~=ëçã=Éêë®ííÉê=å®ãåÇ~=ëóJ
ëíÉã=êÉëéÉâíáîÉ=ëáÇ~F=ÉääÉê=J=çã=ë™Ç~å=åçíÉêáåÖ=Éà=Ñáååë=J=EOF=îáÇ=åóëë=å®ãåÇ~=íáÇéìåâí=ÉåäáÖí=
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ÄÉëâÉÇ=Ñê™å=_çä~ÖÉí=ãçíëî~ê~ê=E~F=ÖÉåçãëåáííÉí=~î=oÉÑÉêÉåëÄ~åâÉêå~ë=âîçíÉê~ÇÉ=ìíä™åáåÖëJ
ê®åíçê= Ñ∏ê= ÇÉéçëáíáçåÉê= ~î= pbhNMM=MMM= MMM= Ñ∏ê= ~âíìÉää= éÉêáçÇ= é™= áåíÉêÄ~åâã~êâå~ÇÉå= á=
píçÅâÜçäã=ÉääÉê=J=çã=ÉåÇ~ëí=Éå=ÉääÉê=áåÖÉå=ë™Ç~å=âîçíÉêáåÖ=ÖÉë=Ó=EÄF=ríÖáî~åÇÉ=fåëíáíìíë=E= á=
Ñ∏êÉâçãã~åÇÉ= Ñ~ääI= ^ÇãáåáëíêÉê~åÇÉ= fåëíáíìíëF= ÄÉÇ∏ãåáåÖ= ~î= ÇÉå= ê®åí~= ëîÉåëâ~=
~ÑÑ®êëÄ~åâÉê= ÉêÄàìÇÉê= Ñ∏ê= ìíä™åáåÖ= ~î= pbh=NMM=MMM= MMM= Ñ∏ê= ~âíìÉää= éÉêáçÇ= é™=
áåíÉêÄ~åâã~êâå~ÇÉå=á=píçÅâÜçäãK==
=
lã= êÉÑÉêÉåëê®åí~å= îáÇ= Éå= îáëë= íáÇéìåâí= çÅÜ=ãÉÇ= ~îëÉÉåÇÉ= é™= i™å=ãÉÇ= ê∏êäáÖ= ê®åí~I= á= ÇÉ=
päìíäáÖ~=sáääâçê= ëéÉÅáÑáÅÉê~ë= ëçã= Éå= ~åå~å= ®å= pqf_loI= âçããÉê= ê®åí~å= Ñ∏ê= ë™Ç~å~= i™å= ~íí=
ëéÉÅáÑáÅÉê~ë=çÅÜ=Ñ~ëíëí®ää~ë=á=päìíäáÖ~=sáääâçêK=
=
jqk=ãÉÇ=çãî®åÇ=ê∏êäáÖ=ê®åí~=
=
jqk=ä∏éÉê=ãÉÇ=ê®åí~=ãçíëî~ê~åÇÉ=Éå=Ñ~ëí=ê®åí~=ãÉÇ=~îÇê~Ö=Ñ∏ê=Éå=ê®åí~=Ä~ëÉê~Ç=é™=Éå=êÉÑÉJ
êÉåëê®åí~=ë™ëçã=pqf_lo=ÉääÉê=~åå~å=êÉÑÉêÉåëê®åí~=ëçã=Ñ~ëíëí®ääë=á=päìíäáÖ~=sáääâçêK====
=
jqk=ãÉÇ=Ñ~ëíLê∏êäáÖ=ê®åí~=
=
jqk=ãÉÇ= Ñ~ëíLê∏êäáÖ= ê®åí~= ä∏éÉê=ãÉÇ= ê®åí~= ÉÑíÉê= Éå= ê®åíÉë~íë= ëçã=_çä~ÖÉí= á= ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=
päìíäáÖ~=sáääâçê=â~å=î®äà~=~íí=âçåîÉêíÉê~=Ñê™å=Ñ~ëí=íáää=ê∏êäáÖ=ê®åí~=ÉääÉê=ãçíë~íí=Ñê™å=ê∏êäáÖ=íáää=
Ñ~ëí= ê®åí~K= _çä~ÖÉíë= ã∏àäáÖÜÉí= ~íí= âçåîÉêíÉê~= ê®åí~å= Ñ~ëíëí®ääë= á= ÉåäáÖÜÉí= ãÉÇ= ÇÉí= Ñ∏ê= ä™åÉí=
päìíäáÖ~=îáääâçêK==
=
jqk=ìí~å=ê®åí~=EëKâK=åçääâìéçåÖëâçåëíêìâíáçåF=
=
jqk=ä∏éÉê=ìí~å=ê®åí~=ÉääÉê=ë™=â~ää~Ç=åçääâìéçåÖëâçåëíêìâíáçå=Ç=î=ë=i™åÉí=ë®äàë=íáää=Éå=âìêë=
ìåÇÉêëíáÖ~åÇÉ=åçãáåÉääí=ÄÉäçéé=Ç®ê=~îâ~ëíåáåÖÉå=ÉêÜ™ääë=é™=üíÉêÄÉí~äåáåÖëÇ~ÖÉå=á=çÅÜ=ãÉÇ=
™íÉêÄÉí~äåáåÖÉå=~î=ÇÉí=kçãáåÉää~=ÄÉäçééÉíK=
=
jqk=ãÉÇ=^âíáÉ=çÅÜLÉääÉê=fåÇÉñÄ~ëÉê~Ç=~îâ~ëíåáåÖ=
=
^îâ~ëíåáåÖÉå= é™= i™åÉí= ®ê= âçééä~Ç= íáää= ìíîÉÅâäáåÖÉå= é™= ìåÇÉêäáÖÖ~åÇÉ=
çÄäáÖ~íáçåLáåÇÉñL~âíáÉêK= f= ë~ãíäáÖ~= Ñ~ää= ™íÉêÄÉí~ä~ë= i™åÉí= íáää= ëáíí= kçãáåÉää~= _ÉäçééI= ÇKîKëK=
â~éáí~äÖ~ê~åíÉê~í= ä™åK= ^îâ~ëíåáåÖ= ÄÉí~ä~ë= ä∏é~åÇÉ= ìåÇÉê= i™åÉíë= ä∏éíáÇ=ãÉÇ= ÇÉå= àìëíÉêáåÖ=
ëçã= ÄÉê®âå~ë= é™= ÖêìåÇ= ~î= ìåÇÉêäáÖÖ~åÇÉ= çÄäáÖ~íáçåL~âíáÉLáåÇÉñI= ÉñÉãéÉäîáë=
âçåëìãÉåíéêáëáåÇÉñ= ÉääÉê= ëí~íëçÄäáÖ~íáçåÉêK= f= päìíäáÖ~= sáääâçê= Ñ~ëíëí®ääë= Éñ~âí= Üìê=
~îâ~ëíåáåÖÉå= ÄÉê®âå~ë= çÅÜ= îáäâÉå= ìåÇÉêäáÖÖ~åÇÉ= çÄäáÖ~íáçåLáåÇÉñL~âíáÉ= ëçã= ëíóê= i™åÉíë=
~îâ~ëíåáåÖ= çÅÜ= íáÇéìåâíÉå= Ñ∏ê= ~îâ~ëíåáåÖÉåë= ÄÉí~äåáåÖK= f= päìíäáÖ~= sáääâçê= Ñ~ëíëí®ääë= îáäâÉå=
ÉîÉåíìÉää= ÑçêãÉä= ëçã= ëâ~ää= ~åî®åÇë= Ñ∏ê= ~íí= ÄÉê®âå~= ~îâ~ëíåáåÖÉåë= ëíçêäÉâ= çÅÜ= ®îÉå= î~ê=
áåÑçêã~íáçå= çã= ìíîÉÅâäáåÖI= Üáëíçêáëâ= âìêë= çÅÜ= Öê~ÑÉê= Ñ∏ê= ìåÇÉêäáÖÖ~åÇÉ=
çÄäáÖ~íáçåL~âíáÉLáåÇÉñ=â~å=ÉêÜ™ää~ëK=
=
jqk=ãÉÇ=oÉ~äê®åí~=

jqk=ä∏éÉê=ãÉÇ=áåÑä~íáçåëëâóÇÇ~Ç=ê®åí~=Ñê™å=i™åÉÇ~íìã=íáää=çÅÜ=ãÉÇ=üíÉêÄÉí~äåáåÖëÇ~ÖÉåK=
c∏ê= î~êàÉ= o®åíÉéÉêáçÇ= Ñ~ëíëí®ääë= Éíí= fåÑä~íáçåëëâóÇÇ~í= ê®åíÉÄÉäçéé= çÅÜ= é™=
üíÉêÄÉí~äåáåÖëÇ~ÖÉå=®îÉå=Éíí=fåÑä~íáçåëëâóÇÇ~í=h~éáí~äÄÉäçéé=ëçã=ÄÉê®âå~ë=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=
i™åÉíë=päìíäáÖ~=îáääâçêK=o®åíÉë~íëÉå=â~å=î~ê~=Ñ~ëí=ÉääÉê=ê∏êäáÖ=çÅÜ=ÄÉê®âå~ë=é™=ë®íí=ëçã=~åÖÉë=
çî~å= ìåÇÉê= êìÄêáâÉêå~= c~ëí= ê®åí~= êÉëéÉâíáîÉ= o∏êäáÖ= ê®åí~K= c∏ê= Éíí= i™å= ãÉÇ= êÉ~äê®åí~= â~å=
üíÉêâ∏é=ìåÇÉê=îáëë~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ääá=~âíìÉääíK==

=
a~ÖÄÉê®âåáåÖ=~î=ê®åíÉéÉêáçÇ==
=
rí∏îÉê=åÉÇ~å=ÄÉëâêáîå~=ãÉíçÇÉê=Ñ∏ê=ÄÉê®âåáåÖ=~î=Ç~Ö~êI=â~å=~åÇê~=âçåëíêìâíáçåÉê=~åÖÉë=á=
ÇÉ=päìíäáÖ~=sáääâçêÉåK=
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=
ÒPSMLPSMJ=Ç~Ö~êëÄ~ëáëÒ= áååÉÄ®ê=~íí=ã~å=ìíÖ™ê= Ñê™å=~íí=™êÉí=ÄÉëí™ê=~î=PSM=Ç~Ö~ê=ëçã= á= ëáå= íìê=
Ñ∏êÇÉä~ë=é™=NO=ã™å~ÇÉê=çã=î~êÇÉê~=PM=Ç~Ö~ê=çÅÜ=Ç®êÉÑíÉê=ÇáîáÇÉê~ë=ãÉÇ=PSMK=f=îáëë~=Ñ~ää=ÄÉJ
å®ãåë=ÇÉíí~=®îÉå=ÒPMLPSMÒ=ÉääÉê=Ò_çåÇ=_~ëáëÒK=
=
ÒPSRLPSMJÇ~Ö~êëÄ~ëáëÒ= ÉääÉê= Ò^Åíì~äLPSMÒ= áååÉÄ®ê= ÇÉí= Ñ~âíáëâ~= ~åí~äÉí= Ç~Ö~ê= á= ê®åíÉéÉêáçÇÉå=
ÇÉä~í=ãÉÇ=PSMK==
=
Ò^Åíì~äLPSRÒ=ÉääÉê=Ò^Åíì~äL^Åíì~äÒ=áååÉÄ®ê=~íí=ÇÉí=Ñ~âíáëâ~=~åí~äÉí=Ç~Ö~ê=á=ê®åíÉéÉêáçÇÉå=ÇÉä~í=
ãÉÇ=PSR=EÉääÉêI=çã=å™Öçå=ÇÉä=~î=ê®åíÉéÉêáçÇÉå=áåÑ~ääÉê=ìåÇÉê=Éíí=ëâçíí™êI=ëìãã~å=~î=E~F=ÇÉí=
Ñ~âíáëâ~=~åí~äÉí=Ç~Ö~ê=á=ÇÉå=ÇÉäÉå=~î=ê®åíÉéÉêáçÇÉå=ëçã=áåÑ~ääÉê=ìåÇÉê=Éíí=ëâçíí™ê=ÇÉä~í=ãÉÇ=
PSS= çÅÜ= EÄF= ÇÉí= Ñ~âíáëâ~= ~åí~äÉí= Ç~Ö~ê= á= ÇÉå= ÇÉä= ~î= ê®åíÉéÉêáçÇÉå= ëçã= áåíÉ= áåÑ~ääÉê= ìåÇÉê=
ëâçíí™êÉí=ÇÉä~í=ãÉÇ=PSRFK=
=
Ò^Åíì~äLPSR=EcáñÉÇFÒ=áååÉÄ®ê=ÇÉí=Ñ~âíáëâ~=~åí~äÉí=Ç~Ö~ê=á=ê®åíÉéÉêáçÇÉå=ÇÉä~í=ãÉÇ=PSRK=
=
ÒfåíÉêéçäÉêáåÖÒ= ÄÉëí®ãåáåÖ= ~î= ê®åí~= áåçã= íî™= â®åÇ~= î~êá~ÄäÉê= ÉåäáÖí= î~Ç= ëçã= ÄÉëâêáîë= á=
päìíäáÖ~=sáääâçêK=

fåä∏ëÉå==
=
jqk= Ñ∏êÑ~ääÉê= íáää= ÄÉí~äåáåÖ= ãÉÇ= ÇÉëë= h~éáí~äÄÉäçéé= é™= üíÉêÄÉí~äåáåÖëÇ~ÖÉåK= aÉåå~= Ç~Ö=
Ñê~ãÖ™ê=~î=päìíäáÖ~=sáääâçê=çÅÜ=â~å=î~ê~=Ñ∏êÉå~Ç=ãÉÇ=îáääâçê=ÉääÉê=™í~Ö~åÇÉ=~î=íóé=ëçã=Ñê~ãJ
Ö™ê=åÉÇ~å=ÉääÉê=óííÉêäáÖ~êÉ=ëéÉÅáÑáÅÉê~ë=á=päìíäáÖ~=sáääâçêK=
=
jqk=ãÉÇ=Ñ∏êíáÇ~=ä∏ëÉåã∏àäáÖÜÉí=Ñ∏ê=pb_=E`~ääF=
=
lã=ã∏àäáÖÜÉí=Ñ∏ê=pb_=íáää=Ñ∏êíáÇ~=áåä∏ëÉå=EÉãáííÉåíÉåë=`~ääF=ëéÉÅáÑáÅÉê~íë=á=päìíäáÖ~=sáääâçê=â~å=
pb_I=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=î~Ç=ëçã=Ñ∏êÉëâêáîë=á=päìíäáÖ~=sáääâçêI=íáÇáÖ~êÉä®ÖÖ~=üíÉêÄÉí~äåáåÖëÇ~ÖÉå=
Ñ∏ê=ÇÉä=ÉääÉê=ÜÉä~=h~éáí~äÄÉäçééÉíK=
=
jqk=ãÉÇ=Ñ∏êíáÇ~=ä∏ëÉåã∏àäáÖÜÉí=Ñ∏ê=cçêÇêáåÖëÜ~î~êÉ=EmìíF=
=
lã=ã∏àäáÖÜÉí=Ñ∏ê=cçêÇêáåÖëÜ~î~êÉ=íáää=Ñ∏êíáÇ~=áåä∏ëÉå=EfåîÉëíÉê~êÉë=mìíF=ëéÉÅáÑáÅÉê~ë=á=päìíäáÖ~=
sáääâçê=â~å=cçêÇêáåÖëÜ~î~êÉI= á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=î~Ç=ëçã=Ñ∏êÉëâêáîë= á=päìíäáÖ~=sáääâçêI= íáÇáÖ~êÉJ
ä®ÖÖ~=üíÉêÄÉí~äåáåÖëÇ~ÖÉå=Ñ∏ê=ÇÉä=ÉääÉê=ÜÉä~=h~éáí~äÄÉäçééÉíK=
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=

vqqboifd^ob=abcfkfqflkbo=
=
sáÇ=ìíÖáî~åÇÉ=~î=îáëë~=ëíêìâíìêÉê~ÇÉ= ä™å=ìåÇÉê=jqkJéêçÖê~ããÉí=ëçã=íáää=ÉñÉãéÉä=å®ê=~îâ~ëíåáåÖ=
ÄÉê®âå~ë= ìíáÑê™å= ìíîÉÅâäáåÖÉå= ~î= Éå= ÉääÉê= ÑäÉê~= ^âíáÉê= ÉääÉê= Éíí= ÉääÉê= ÑäÉê~= fåÇÉñI= â~å= åÉÇ~åëí™ÉåÇÉ=
ÇÉÑáåáíáçåÉê= Ñ∏êÉâçãã~K=rí∏îÉê=ÇÉëë~=ÇÉÑáåáíáçåÉê=â~å=óííÉêäáÖ~êÉ=ÇÉÑáåáíáçåÉê= Ñê~ãÖ™=~î=ÇÉ=íáää= ä™åÉí=
~âíìÉää~=päìíäáÖ~=sáääâçêÉå=ÉääÉê=íáääÜ∏ê~åÇÉ=Äáä~Ö~K=
=
ÒråÇÉêäáÖÖ~åÇÉ=lÄäáÖ~íáçåÒ=~îëÉê=ÇÉå=á=päìíäáÖ~=sáääâçê=~åÖáîå~=lÄäáÖ~íáçåLçÄäáÖ~íáçåÉêK=
=
Ò^âíáÉÒ=~îëÉê=ÇÉå=ÉääÉê=ÇÉ=á=päìíäáÖ~=sáääâçê=~åÖáîå~=^âíáÉåL^âíáÉêå~K=
=
ÒfåÇÉñÒ=~îëÉê=ÇÉí=ÉääÉê=ÇÉ=á=päìíäáÖ~=sáääâçê=~åÖáîå~=fåÇÉñK=
=
Òs®êÇÉêáåÖëíáÇéìåâíÒ= ãÉå~ë= Ñ∏ê= êÉëéÉâíáîÉ= ^âíáÉ= çÅÜ= fåÇÉñ= íáÇéìåâíÉå= Ç™= ÇÉëë= çÑÑáÅáÉää~=
ëí®åÖåáåÖëâìêë=ÄÉê®âå~ëI=ÇÉåå~=Ç~Ö=Ñê~ãÖ™ê=~î=päìíäáÖ~=sáääâçêK=
=
Òpí®åÖåáåÖëî®êÇÉÒ= ~îëÉê= î®êÇÉí= ~î= êÉëéÉâíáîÉ= ^âíáÉ= ÉääÉê= êÉëéÉâíáîÉ= fåÇÉñ= îáÇ=
s®êÇÉêáåÖëíáÇéìåâíÉåI=á=ë~ãíäáÖ~=Ñ~ää=Ñ~ëíëí®ääí=~î=_~åâÉåK=
=
Òpí~êíî®êÇÉÒ= ~îëÉê= ÇÉí= pí®åÖåáåÖëî®êÇÉ= Ñ∏ê= êÉëéÉâíáîÉ= ^âíáÉ= ÉääÉê= êÉëéÉâíáîÉ= fåÇÉñ= é™=
pí~êíÇ~ÖJL~êå~=ëçã=~åÖÉë=á=päìíäáÖ~=sáääâçê=çÅÜ=ëçã=á=ë~ãíäáÖ~=Ñ~ää=Ñ~ëíë®ääë=~î=_~åâÉåK=
=
Òpäìíî®êÇÉÒ= ~îÉê= pí®åÖåáåÖëî®êÇÉí= ~î= êÉëéÉâíáîÉ= ^âíáÉ= ~äíÉêå~íáîí= êÉëéÉâíáîÉ= fåÇÉñ= é™=
pí®åÖåáåÖëÇ~ÖLJ~êå~I=ëçã=á=ë~ãíäáÖ~=Ñ~ää=Ñ~ëíëí®ääíë=~î=_~åâÉåK=
=
Ò^êáíãÉíáëâ~=ÖÉåçãëåáííÒ=ÄÉíóÇÉê=~íí=ã~å=~ÇÇÉê~ê=~ää~=pí®åÖåáåÖëî®êÇÉå=çÅÜ=ëÉÇ~å=ÇáîáÇÉê~ê=
ÇÉí=ãÉÇ=~åí~äÉí=ëí®åÖåáåÖëî®êÇÉå=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=Ñê~ã=Éíí=ÖÉåçãëåáííëî®êÇÉK=
==
Òpí~êíÇ~ÖÒ=~îëÉê=ÇÉå=Ç~ÖÉåLÇÉ=Ç~Ö~êå~=ÉåäáÖí=päìíäáÖ~=sáääâçê=Ç™=pí~êíî®êÇÉí=Ñ~ëíëí®ääëK=
=
Òpí®åÖåáåÖëÇ~ÖÒ=ÄÉíóÇÉêI=ãÉÇ=~îëÉÉåÇÉ=é™=^âíáÉ=ÉääÉê=fåÇÉñI=î~êí=çÅÜ=Éíí=~î=ÇÉ=Ç~íìã=ëçã=
Ñ~ëíí®ääíë=á=päìíäáÖ~=sáääâçêI=Ç™=î®êÇÉ=Ñ∏ê=êÉëéÉâíáîÉ=fåÇÉñ=ÉääÉê=^âíáÉ=ëâ~=~îä®ë~ëLÄÉëí®ãã~ëK=
=
Òj~ñáã~ä= ^îâ~ëíåáåÖÒ= ~îëÉê= ÇÉå= Ü∏Öëí~= ~îâ~ëíåáåÖ= ëçã= ìí∏îÉê= kçãáåÉääí= ÄÉäçéé= â~å=
âçãã~=~íí=ìíÄÉí~ä~ë=é™=üíÉêÄÉí~äåáåÖëÇ~ÖÉåK=
=
Òjáåáã~ä=^îâ~ëíåáåÖÒ=~îëÉê=ÇÉå=ä®Öëí~=~îâ~ëíåáåÖ=ëçã=ìí∏îÉê=kçãáåÉääí=ÄÉäçéé=â~å=âçãã~=
~íí=ìíÄÉí~ä~ë=é™=üíÉêÄÉí~äåáåÖëÇ~ÖÉåK=
=
Òj~êâå~Çë~îÄêçííÒ=~îëÉÉåÇÉ=^âíáÉ=ÉääÉê= fåÇÉñ=Ñ∏êÉäáÖÖÉê=çã=ÇÉí=é™=_∏êëÇ~Ö= áåíê®ÑÑ~ê=å™Öçå=
~î=Ñ∏äà~åÇÉ=Ü®åÇÉäëÉêW=
=
EáF= ìééÜ∏ê~åÇÉ=~î=ÉääÉê=áåëâê®åâåáåÖ=á=Ü~åÇÉäå=ãÉÇ=~âíáÉê=ëçã=áåÖ™ê=á=å™Öçí=fåÇÉñ=ëçã=

ÉåäáÖí=_~åâÉåë=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=®ê=î®ëÉåíäáÖX=ÉääÉê=
=
EááF= ìééÜ∏ê~åÇÉ= ~î= ÉääÉê= áåëâê®åâåáåÖ= á= Ü~åÇÉäå= ãÉÇ= çéíáçåëJ= ÉääÉê= íÉêãáåëâçåíê~âí=
= êÉä~íÉê~ÇÉ= íáää= å™Öçí= fåÇÉñ= îáäâ~= Ü~åÇä~ë= é™= êÉäÉî~åí= çéíáçåëJ= ÉääÉê=
= íÉêãáåëã~êâå~ÇëÄ∏êë=çÅÜ=ëçã=ÉåäáÖí=_~åâÉåë=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=®ê=î®ëÉåíäáÖK=
=
f=ÇÉíí~=ë~ãã~åÜ~åÖ=~îëÉÉåÇÉ=ã~êâå~Çë~îÄêçíí=Ñ∏ê=fåÇÉñ=êÉëéÉâíáîÉ=^âíáÉ=ëâ~ää=Éå=ÄÉÖê®åëJ
åáåÖ=~î=Ü~åÇÉäå=ëçã=áåÑ∏êë=é™=ÖêìåÇ=~î=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=á=éêáëÉê=ëçã=∏îÉêëíáÖÉê=íáää™íå~=åáî™Éê=
ÉåäáÖí=ÇÉå=êÉÖäÉê~ÇÉ=ã~êâå~ÇÉå=~åëÉë=ìíÖ∏ê~=j~êâå~Çë~îÄêçííK=
=
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lã= j~êâå~Çë~îÄêçííI= ÉåäáÖí= _~åâÉåë= ÄÉÇ∏ãåáåÖI= áåíê®ÑÑ~í= é™= å™Öçå= pí~êíJ= ÉääÉê=
pí®åÖåáåÖëÇ~ÖI= ëâ~ää= ë™Ç~å= pí~êíJ= ÉääÉê= pí®åÖåáåÖëÇ~Ö= Ñ∏ê= ÄÉê∏êí= fåÇÉñ= êÉëéÉâíáîÉ= ÄÉê∏êÇ=
^âíáÉ= î~ê~= ÇÉå= å®ëíÑ∏äà~åÇÉ= _∏êëÇ~Ö= Ç™= j~êâå~Çë~îÄêçíí= Éà= Ñ∏êÉäáÖÖÉêK= pâìääÉ= ÇçÅâ= Éíí=
j~êâå~Çë~îÄêçíí=Ñ∏êÉäáÖÖ~=ìåÇÉê=ë~ãã~åä~Öí=ãÉê=®å=™íí~=_∏êëÇ~Ö~ê=á=Ñ∏äàÇI=ë™=ëâ~ää=î®êÇÉí=
~î=ÄÉê∏êí=fåÇÉñ=êÉëéÉâíáîÉ=ÄÉê∏êÇ=^âíáÉ=Ñ~ëíëí®ää~ë=~î=_~åâÉåK==
=
lã=ÄÉê®âåáåÖ=ÉääÉê=çÑÑÉåíäáÖÖ∏ê~åÇÉ=~î=å™Öçå=^âíáÉ=ÉääÉê=fåÇÉñ=ëâìääÉ=ìééÜ∏ê~=çÅÜ=Éíí=à®ãJ
Ñ∏êÄ~êí=~äíÉêå~íáîI=ÉåäáÖí=_~åâÉåë=ÄÉÇ∏ãåáåÖI=áåíÉ=ÄÉê®âå~ë=çÅÜ=çÑÑÉåíäáÖÖ∏êëI=ÉääÉê=çã=ë®ííÉí=
~íí= ÄÉê®âå~=å™Öçí= fåÇÉñ= ÉääÉê= î®êÇÉí= Ç®ê~î= Ñ∏ê®åÇê~ë= é™= Éíí= î®ëÉåíäáÖí= ë®ííI= ÉåäáÖí= _~åâÉåë=
ÄÉÇ∏ãåáåÖI=®ÖÉê=_~åâÉå=Ö∏ê~=ë™Ç~å~=àìëíÉêáåÖ~ê=á=ÄÉê®âåáåÖÉå=ë™ëçã=_~åâÉå=é™=ÖçÇ~=ÖêìåJ
ÇÉê=~åëÉê=å∏Çî®åÇáÖ~= á=ëóÑíÉ=~íí=ìééå™=Éå=ÄÉê®âåáåÖ=~î=î®êÇÉí=~î=ÇÉíí~= fåÇÉñ=ÖêìåÇ~Ç=é™=
Üìê= ÇÉíí~= íáÇáÖ~êÉ= ÄÉê®âå~íë= çÅÜ= çÑÑÉåíäáÖÖàçêíëK= aÉí= ë™äìåÇ~= ÄÉê®âå~ÇÉ= î®êÇÉí= ëâ~ää= Ç™=
Éêë®íí~= î®êÇÉí= ~î= ÇÉíí~= fåÇÉñ= îáÇ= ÄÉê®âåáåÖ= ~î= hçêÖ~åÇÉäI= hçêÖI= pí~êíî®êÇÉ= çÅÜ= ÉääÉê=
päìíî®êÇÉK==
=
lã=î®êÇÉí=Ñ∏ê=fåÇÉñ=ÉääÉê=^âíáÉ=Ääáê=âçêêáÖÉê~í=Ñ∏ê=Éå=_∏êëÇ~Ö=áåçã=ÇÉ=~î=êÉëéÉâíáîÉ=êÉÖäÉê~Ç=
ã~êâå~Ç= ìééëí®ääÇ~= íáÇÉê= Ñ∏ê= ~îîÉÅâäáåÖI= ãÉå= áåíÉ= ëÉå~êÉ= ®å= íêÉ= _∏êëÇ~Ö~ê= ÉÑíÉê= ëáëí~=
pí®åÖåáåÖëÇ~ÖÉåI=ëâ~ää=_~åâÉå=Ö∏ê~=ãçíëî~ê~åÇÉ=âçêêáÖÉêáåÖK==
=
lãI= ÉåäáÖí= _~åâÉåë= ÄÉÇ∏ãåáåÖI= ìíëé®ÇåáåÖ= ÉääÉê= âçåÅÉåíê~íáçå= ëâÉê= ãÉÇ= ~îëÉÉåÇÉ= é™=
å™Öçå= ~î= ^âíáÉêå~I= ®ÖÉê= _~åâÉå= Ö∏ê~= ë™Ç~å~= àìëíÉêáåÖ~ê= á= ÄÉê®âåáåÖÉå= ~î= pí~êíâìêëÉåI=
päìíâìêëÉåI= ÉääÉê= ~åí~äÉí= ~âíáÉê= ~îëÉÉåÇÉ= ÄÉê∏êÇ= ^âíáÉ= ë~ãí= ~åÇê~= àìëíÉêáåÖ~ê= ~îëÉÉåÇÉ=
ÄÉê∏êÇ=^âíáÉ=ëçã=_~åâÉå=ÄÉÇ∏ãÉê=ä®ãéäáÖ~K=
=
sáÇ=ÑìëáçåI=Ñ∏êî®êîI=å~íáçå~äáëÉêáåÖI=âçåâìêë=ÉääÉê=äáâå~åÇÉ=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=ãÉÇ=~îëÉÉåÇÉ=é™=å™J
Öçå=~î=^âíáÉêå~I= ®ÖÉê=_~åâÉå=Ö∏ê~= ë™Ç~å~= àìëíÉêáåÖ~ê=~îëÉÉåÇÉ=ÄÉê∏êÇ=^âíáÉ= ëçã=_~åâÉå=
ÄÉÇ∏ãÉê= ä®ãéäáÖ~= EÇÉíí~= â~å= ãÉÇÑ∏ê~= ~íí= Ñ∏ê= ÄÉê∏êÇ= ^âíáÉ= ÉêÜ™ääë= åó~= ~âíáÉê= çÅÜLÉääÉê=
âçåí~åíÉê=çÅÜLÉääÉê=~åÇê~=î®êÇÉé~ééÉê=®å=~âíáÉê=çÅÜLÉääÉê=~åÇê~=íáääÖ™åÖ~êFK=
=
_~åâÉåë=™í~Ö~åÇÉ=~íí=Ñ~ëíëí®ää~=fåÇÉñ=êÉëéÉâíáîÉ=î®êÇÉí=~î=^âíáÉêå~=â~å=áëí®ääÉíI=é™=_~åâÉåë=
ÄÉÖ®ê~åI= îÉêâëí®ää~ë= ~î= ÇÉå= î®äêÉåçããÉê~ÇÉ= Ä~åâ= ÉääÉê= ~åå~å= ë™Ç~å= Ñáå~åëáÉää= áåëíáíìíáçå=
ëçã=_~åâÉå=ìíëÉêK=



 32

=

^iijûkk^=sfiihlo=c£o=iük=rmmq^dk^=rkabo=ph^kafk^sfph^=
bkphfia^=_^khbk=^_Wë=EéìÄäF=pûhbopqûiia^=jqkJmoldo^j=

=
c∏äà~åÇÉ=^ääã®åå~=sáääâçê=ëâ~ää=Ö®ää~=Ñ∏ê=ä™å=ëçã=pâ~åÇáå~îáëâ~=båëâáäÇ~=_~åâÉå=^_=EéìÄäF=
EçêÖ= åê= RMOMPOJVMUNF= EÒ_~åâÉåÒF= ÉãáííÉê~ê= é™= ÇÉå= ëîÉåëâ~= â~éáí~äã~êâå~ÇÉå= ìåÇÉê= ÇÉíí~=
jÉÇáìã=qÉêã=kçíÉJéêçÖê~ã=EÒjqkJéêçÖê~ã=Ñ∏ê=ë®âÉêëí®ääÇ~=çÄäáÖ~íáçåÉêÒF=ÖÉåçã=~íí=ìíÖÉ=
ë®âÉêëí®ääÇ~= çÄäáÖ~íáçåÉê= ãÉÇ= çäáâ~= ä∏éíáÇÉêI= ë™= â~ää~ÇÉ=jÉÇáìã= qÉêã=kçíÉë= EjqkFK= aÉí=
ë~ãã~åä~ÖÇ~=åçãáåÉää~=ÄÉäçééÉí=~î=jqk=ëçã=îáÇ=î~êàÉ= íáÇ=®ê=ìíÉä∏é~åÇÉ=Ñ™ê=Éà=∏îÉêëíáÖ~=
qgrdlcbj=jfig^oabo=EORKMMMKMMMKMMMF=ëîÉåëâ~=âêçåçê=EÒpbhÒFK=
=
c∏ê= î~êàÉ= ä™å= ìééê®íí~ë= päìíäáÖ~= sáääâçê= EÒpäìíäáÖ~= sáääâçêÒ= J= ëÉ= Äáä~Ö~= íáää= ÇÉëë~= îáääâçê= Ñ∏ê=
ÉñÉãéÉäFI= áååÉÜ™ää~åÇÉ=âçãéäÉííÉê~åÇÉ= ä™åÉîáääâçêI=îáäâ~= íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=ÇÉëë~=~ääã®åå~=
îáääâçê=ìíÖ∏ê= Ñìääëí®åÇáÖ~= ä™åÉîáääâçê= Ñ∏ê= ä™åÉíK=oÉÑÉêÉåëÉêå~=åÉÇ~å=íáää=ÒÇÉëë~=îáääâçêÒ=ëâ~ää=
ë™äÉÇÉë=ãÉÇ= ~îëÉÉåÇÉ= é™= Éíí= îáëëí= ä™å= ~åëÉë= áåâäìÇÉê~= ÄÉëí®ããÉäëÉêå~= á= ~âíìÉää~= päìíäáÖ~=
sáääâçêK=
=
NK= abcfkfqflkbo=
NKN= rí∏îÉê=çî~å=ÖàçêÇ~=ÇÉÑáåáíáçåÉê=ëâ~ää=á=ÇÉëë~=îáääâçê=Ñ∏äà~åÇÉ=ÄÉå®ãåáåÖ~ê=Ü~=ÇÉå=

áååÉÄ∏êÇ=ëçã=~åÖÉë=åÉÇ~åK=
= =

Ò^ÇãáåáëíêÉê~åÇÉ=
fåëíáíìíÒ=

ÉåäáÖí= päìíäáÖ~= sáääâçêI= çã= i™å= ìíÖáîáíë= ÖÉåçã= íî™= ÉääÉê= ÑäÉê~=
ríÖáî~åÇÉ=fåëíáíìíI=ÇÉí=ríÖáî~åÇÉ=fåëíáíìí=ëçã=ìíëÉííë=~î=_~åâÉå=
~íí=~åëî~ê~=Ñ∏ê=îáëë~=~Çãáåáëíê~íáî~=ìééÖáÑíÉê=ÄÉíê®ÑÑ~åÇÉ=i™åÉíX=

=
Ò^ÑÑ®êëÇ~ÖÒ= = Ç~Ö=Ç™=∏îÉêÉåëâçããÉäëÉ=çã=éä~ÅÉêáåÖ= ~î=jqk= íê®ÑÑ~íë=ãÉää~å=

_~åâÉå=çÅÜ=ríÖáî~åÇÉ=fåëíáíìíX=
=

Ò_~åâÇ~ÖÒ= = Ç~Ö=á=pîÉêáÖÉ=ëçã=áåíÉ=®ê=ë∏åÇ~Ö=ÉääÉê=~åå~å=~ääã®å=ÜÉäÖÇ~Ö=ÉääÉê=
ëçã= ÄÉíê®ÑÑ~åÇÉ= ÄÉí~äåáåÖ= ~î= ëâìäÇÉÄêÉî= áåíÉ= ®ê= äáâëí®ääÇ= ãÉÇ=
~ääã®å=ÜÉäÖÇ~ÖX=

=
ÒbãáëëáçåëJ
áåëíáíìíÒ=

a~åëâÉ= _~åâ= ^LpI= a~åã~êâI= pîÉêáÖÉ= cáäá~äI= kçêÇÉ~= _~åâ= ^_=
EéìÄäFI= pâ~åÇáå~îáëâ~= båëâáäÇ~= _~åâÉå= ^_= EéìÄäF=
EÒiÉÇ~êÄ~åâÉåÒFI= pîÉåëâ~= e~åÇÉäëÄ~åâÉå= ^_= EéìÄäF= çÅÜ=
pïÉÇÄ~åâ= ^_= EéìÄäF= ë~ãí= î~êàÉ= ~åå~í= Éãáëëáçåëáåëíáíìí= ëçã=
~åëäìíÉê=ëáÖ=íáää=ÇÉíí~=éêçÖê~ãX=

=
ÒbìêçÅäÉ~ê=
pïÉÇÉåÒ==

bìêçÅäÉ~ê=pïÉÇÉå=^_=oÉÖÉêáåÖëÖ~í~å=SRINMP=VT=píçÅâÜçäãNX=
=

ÒcçêÇêáåÖëÜ~î~êÉÒ ÇÉå= ëçã= ®ê= ~åíÉÅâå~Ç= é™= smJâçåíç= ëçã= ÄçêÖÉå®ê= ÉääÉê= ëçã=
ÄÉê®ííáÖ~Ç=~íí=á=~åÇê~=Ñ~ää=í~=Éãçí=ÄÉí~äåáåÖ=ìåÇÉê=Éå=jqkX=
=

Òh~éáí~äÄÉäçééÒ= ÉåäáÖí=päìíäáÖ~=sáääâçêI=ÇÉí=ÄÉäçéé=î~êãÉÇ=i™å=ëâ~ää=™íÉêÄÉí~ä~ëX=
=

ÒhçåíçÑ∏ê~åÇÉ=
fåëíáíìíÒ=

Ä~åâ= ÉääÉê= ~åå~å= ëçã= Ü~ê=ãÉÇÖáîáíë= ê®íí= ~íí= î~ê~= âçåíçÑ∏ê~åÇÉ=
áåëíáíìí= ÉåäáÖí= i~Ö= ENVVUWNQTVF= çã= âçåíçÑ∏êáåÖ= ~î= Ñáå~åëáÉää~=
áåëíêìãÉåí= çÅÜ= Üçë= îáäâÉå= cçêÇêáåÖëÜ~î~êÉ= ∏ééå~í= smJâçåíç=
~îëÉÉåÇÉ=jqkX=
=

Òi™åÒ= = î~êàÉ= ä™å= ~î= ëÉêáÉ= NMM= Ó çãÑ~íí~åÇÉ= Éå= ÉääÉê= ÑäÉê~= jqk= Ó= ëçã=

                                    
1 Firma ändrad från VPC AB. 
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_~åâÉå=ìééí~ê=ìåÇÉê=ÇÉíí~=jqkJéêçÖê~ãX=
=

Òi™åÉÇ~íìãÒ= ÉåäáÖí= päìíäáÖ~= sáääâçêI= Ç~Ö= Ñê™å= îáäâÉå= ê®åí~= Eá= Ñ∏êÉâçãã~åÇÉ=
Ñ~ääF=ëâ~ää=Ä∏êà~=ä∏é~X=
=

ÒjqkÒ= = ÉåëáÇáÖ= ëâìäÇÑ∏êÄáåÇÉäëÉ= ëçã= êÉÖáëíêÉê~íë= ÉåäáÖí= i~Ö= ENVVUWNQTVF=
çã= âçåíçÑ∏êáåÖ= ~î= Ñáå~åëáÉää~= áåëíêìãÉåí= çÅÜ= ëçã= ìíÖáîáíë= ~î=
_~åâÉå= ìåÇÉê= ÇÉíí~= jqkJéêçÖê~ã= çÅÜ= ®ê= Ñ∏êÉå~Ç= ãÉÇ=
Ñ∏êã™åëê®íí= á=_~åâÉåë=ë®âÉêÜÉíëã~ëë~=ÉåäáÖí=i~Ö=EOMMPWNOOPF=çã=
ìíÖáîåáåÖ=~î=ë®âÉêëí®ääÇ~=çÄäáÖ~íáçåÉêX=
=

Òo~ãÄÉäçééÒ= pbh= qgrdlcbj= jfig^oabo= EORKMMMKMMMKMMMF= ìíÖ∏ê~åÇÉ= ÇÉí=
Ü∏Öëí~= ë~ãã~åä~ÖÇ~= åçãáåÉää~= ÄÉäçéé= ~î=jqk= ëçã= îáÇ= î~êàÉ=
íáÇ= Ñ™ê= î~ê~= ìíÉä∏é~åÇÉI= á= ÇÉå= ã™å= áåíÉ= ~åå~í= Ñ∏äàÉê= ~î=
∏îÉêÉåëâçããÉäëÉ=ãÉää~å=_~åâÉå=çÅÜ=bãáëëáçåëáåëíáíìíÉå= ÉåäáÖí=
éìåâíÉå=VX=

==
ÒoÉÑÉêÉåëÄ~åâÉêÒ= kçêÇÉ~= _~åâ= ^_= EéìÄäFI= pâ~åÇáå~îáëâ~= båëâáäÇ~= _~åâÉå= ^_=

EéìÄäFI= pîÉåëâ~= e~åÇÉäëÄ~åâÉå=^_= EéìÄäF= çÅÜ= pïÉÇÄ~åâ= ^_=
EéìÄäFX=
=

Òpqf_loÒ= ÇÉå=ê®åíÉë~íë=ëçã=ENF=âä=NNKMM=~âíìÉää=Ç~Ö=éìÄäáÅÉê~ë=é™=oÉìíÉêë=
ëáÇ~= ÒpfloÒ= EÉääÉê= ÖÉåçã= ë™Ç~åí= ~åå~í= ëóëíÉã= ÉääÉê= é™= ë™Ç~å=
~åå~å= ëáÇ~= ëçã= Éêë®ííÉê= å®ãåÇ~= ëóëíÉã= êÉëéÉâíáîÉ= ëáÇ~F= ÉääÉê= J=
çã=ë™Ç~å=åçíÉêáåÖ=Éà=Ñáååë=J=EOF=îáÇ=åóëë=å®ãåÇ~=íáÇéìåâí=ÉåäáÖí=
ÄÉëâÉÇ= Ñê™å= ríÖáî~åÇÉ= fåëíáíìí= Eá= Ñ∏êÉâçãã~åÇÉ= Ñ~ääI=
^ÇãáåáëíêÉê~åÇÉ= fåëíáíìíF= ãçíëî~ê~ê= E~F= ÖÉåçãëåáííÉí= ~î=
oÉÑÉêÉåëJ= Ä~åâÉêå~ë= âîçíÉê~ÇÉ= ìíä™åáåÖëê®åíçê= Ñ∏ê= ÇÉéçëáíáçåÉê=
~î= pbh= NMMKMMMKMMM= Ñ∏ê= ~âíìÉää= éÉêáçÇ= é™= áåíÉêÄ~åâã~êâå~ÇÉå= á=
píçÅâÜçäã=ÉääÉê=J=çã=ÉåÇ~ëí=Éå=ÉääÉê=áåÖÉå=ë™Ç~å=âîçíÉêáåÖ=ÖÉë=Ó=
EÄF= ríÖáî~åÇÉ= fåëíáíìíë= Eá= Ñ∏êÉâçãã~åÇÉ= Ñ~ääI= ^ÇãáåáëíêÉê~åÇÉ=
fåëíáíìíëF=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=~î=ÇÉå=ê®åí~=ëîÉåëâ~=~ÑÑ®êëÄ~åâÉê=ÉêÄàìÇÉê=
Ñ∏ê= ìíä™åáåÖ= ~î= pbh=NMMKMMMKMMM= Ñ∏ê= ~âíìÉää= éÉêáçÇ= é™=
áåíÉêÄ~åâã~êâå~ÇÉå=á=píçÅâÜçäãX==
=

ÒríÖáî~åÇÉ=fåëíáíìíÒ= båäáÖí= päìíäáÖ~= sáääâçêI= bãáëëáçåëáåëíáíìí= î~êáÖÉåçã= i™å= Ü~ê=
ìíÖáîáíëX=
=

Òs~äìí~Ò= pîÉåëâ~=hêçåçê=EÒpbhÒFX=
=

ÒsmJâçåíçÒ= ~îëí®ãåáåÖëâçåíç= Ç®ê= êÉëéÉâíáîÉ= cçêÇêáåÖëÜ~î~êÉë= áååÉÜ~î= ~î=
jqk= ®ê= êÉÖáëíêÉê~í= ÉåäáÖí= i~Ö= ENVVUWNQTVF= çã= âçåíçÑ∏êáåÖ= ~î=
Ñáå~åëáÉää~=áåëíêìãÉåíX=
=

ÒüíÉêÄÉí~äåáåÖëÇ~ÖÒ ÉåäáÖí=päìíäáÖ~=sáääâçêI=Ç~Ö=Ç™=h~éáí~äÄÉäçééÉí=~îëÉÉåÇÉ=i™å=ëâ~ää=
™íÉêÄÉí~ä~ëK=
=

= = =
NKO= vííÉêäáÖ~êÉ= ÇÉÑáåáíáçåÉê= ë™ëçã= o®åíÉâçåëíêìâíáçåI= o®åíÉë~íëI= o®åíÉÄ~ëI=

o®åíÉÄ~ëã~êÖáå~äI= o®åíÉÄÉëí®ãåáåÖëÇ~ÖI= o®åíÉÑ∏êÑ~ääçÇ~ÖLJ~êI= o®åíÉéÉêáçÇ= çÅÜ=
s~ä∏êÉê=™íÉêÑáååë=Eá=Ñ∏êÉâçãã~åÇÉ=Ñ~ääF=á=päìíäáÖ~=sáääâçêK=

=
OK= obdfpqobofkd=^s=jqk=
OKN= jqk=ëâ~ää= Ñ∏ê=cçêÇêáåÖëÜ~î~êÉë=ê®âåáåÖ=êÉÖáëíêÉê~ë=é™=smJâçåíçI=î~êÑ∏ê= áåÖ~=Ñóëáëâ~=

î®êÇÉé~ééÉê=âçããÉê=~íí=ìíÑ®êÇ~ëK=



 34

=
OKO= _ÉÖ®ê~å= çã= îáëë= êÉÖáëíêÉêáåÖë™íÖ®êÇ= ~îëÉÉåÇÉ= jqk= ëâ~ää= êáâí~ë= íáää= hçåíçÑ∏ê~åÇÉ=

fåëíáíìíK=
=
OKP= aÉå=ëçã=é™=ÖêìåÇ=~î=ìééÇê~ÖI=é~åíë®ííåáåÖI=ÄÉëí®ããÉäëÉêå~=á=Ñ∏ê®äÇê~Ä~äâÉåI=îáääâçê=

á= íÉëí~ãÉåíÉ= ÉääÉê= Ö™îçÄêÉî= ÉääÉê= ÉäàÉëí= Ñ∏êî®êî~í= ê®íí= ~íí= í~= Éãçí= ÄÉí~äåáåÖ= ìåÇÉê= Éå=
jqk=ëâ~ää=ä™í~=êÉÖáëíêÉê~=ëáå=ê®íí=Ñ∏ê=~íí=ÉêÜ™ää~=ÄÉí~äåáåÖK=

=
PK= oûkqbhlkpqorhqflk=
PKN= päìíäáÖ~= sáääâçê= ~åÖÉê= êÉäÉî~åí= o®åíÉâçåëíêìâíáçåI= åçêã~äí= ÉåäáÖí= å™Öçí= ~î= Ñ∏äà~åÇÉ=

~äíÉêå~íáîW=
=
= ~F= c~ëí=ê®åí~=
= = i™åÉí= ä∏éÉê= ãÉÇ= ê®åí~= ÉåäáÖí= o®åíÉë~íëÉå= Ñê™å= i™åÉÇ~íìã= í=ç=ã=

üíÉêÄÉí~äåáåÖëÇ~ÖÉåI=çã=áåíÉ=~åå~í=Ñê~ãÖ™ê=~î=päìíäáÖ~=sáääâçêK=
=
= = o®åí~å= Éêä®ÖÖë= á= ÉÑíÉêëâçíí= é™= êÉëéÉâíáîÉ= o®åíÉÑ∏êÑ~ääçÇ~Ö= çÅÜ= ÄÉê®âå~ë= é™=

PSMLPSMJÇ~Ö~êëÄ~ëáëK=
=
= ÄF= o®åíÉàìëíÉêáåÖ=
= = i™åÉí= ä∏éÉê= ãÉÇ= ê®åí~= ÉåäáÖí= o®åíÉë~íëÉå= Ñê™å= i™åÉÇ~íìã= í=ç=ã=

üíÉêÄÉí~äåáåÖëÇ~ÖÉåK= o®åíÉë~íëÉå= àìëíÉê~ë= éÉêáçÇîáë= çÅÜ= íáääâ®åå~ÖÉë= é™= ë®íí=
ëçã=~åÖÉë=á=päìíäáÖ~=sáääâçêK=

=
= = o®åí~å= Éêä®ÖÖë= á= ÉÑíÉêëâçíí= é™= êÉëéÉâíáîÉ= o®åíÉÑ∏êÑ~ääçÇ~Ö= çÅÜ= ÄÉê®âå~ë= é™=

PSMLPSMJÇ~Ö~êëÄ~ëáëI=çã=áåíÉ=~åå~í=Ñê~ãÖ™ê=~î=päìíäáÖ~=sáääâçêK=
=
= ÅF= cok=Ecäç~íáåÖ=o~íÉ=kçíÉëF=
= = i™åÉí=ä∏éÉê=ãÉÇ=ê®åí~=Ñê™å=i™åÉÇ~íìã=í=ç=ã=üíÉêÄÉí~äåáåÖëÇ~ÖÉåK=o®åíÉë~íëÉå=

Ñ∏ê=êÉëéÉâíáîÉ=o®åíÉéÉêáçÇ=ÄÉê®âå~ë=~î=ríÖáî~åÇÉ=fåëíáíìí=Eá=Ñ∏êÉâçãã~åÇÉ=Ñ~ääI=
^ÇãáåáëíêÉê~åÇÉ= fåëíáíìíF= é™= êÉëéÉâíáîÉ= o®åíÉÄÉëí®ãåáåÖëÇ~Ö= çÅÜ= ìíÖ∏êë= ~î=
o®åíÉÄ~ëÉå=ãÉÇ=íáää®ÖÖ=~î=o®åíÉÄ~ëã~êÖáå~äÉå=Ñ∏ê=ë~ãã~=éÉêáçÇK=

=
= = h~å=ê®åíÉë~íë= áåíÉ=ÄÉê®âå~ë=é™=ÖêìåÇ=~î=ë™Ç~åí=ÜáåÇÉê=ëçã=~îëÉë= á=éìåâí=NOKN=

ëâ~ää= i™åÉí= Ñçêíë®íí~= ~íí= ä∏é~= ãÉÇ= ÇÉå= ê®åíÉë~íë= ëçã= Ö®ääÉê= Ñ∏ê= ÇÉå= ä∏é~åÇÉ=
o®åíÉéÉêáçÇÉåK= p™= ëå~êí= ÜáåÇêÉí= ìééÜ∏êí= ëâ~ää= ríÖáî~åÇÉ= fåëíáíìí= Eá=
Ñ∏êÉâçãã~åÇÉ=Ñ~ääI=^ÇãáåáëíêÉê~åÇÉ=fåëíáíìíF=ÄÉê®âå~=åó=ê®åíÉë~íë=~íí=Ö®ää~=Ñê™å=
ÇÉå= ~åÇê~= _~åâÇ~ÖÉå= ÉÑíÉê= Ç~ÖÉå= Ñ∏ê= ÄÉê®âå~åÇÉí= íáää= ìíÖ™åÖÉå= ~î= ÇÉå= Ç™=
ä∏é~åÇÉ=o®åíÉéÉêáçÇÉåK=

=
= = o®åí~å= Éêä®ÖÖë= á= ÉÑíÉêëâçíí= é™= î~êàÉ= o®åíÉÑ∏êÑ~ääçÇ~Ö= çÅÜ= ÄÉê®âå~ë= é™= Ñ~âíáëâí=

~åí~ä= Ç~Ö~êLPSM= á= êÉëéÉâíáîÉ= o®åíÉéÉêáçÇ= ÉääÉê= ÉåäáÖí= ë™Ç~å= ~åå~å=
ÄÉê®âåáåÖëÖêìåÇ=ëçã=íáää®ãé~ë=Ñ∏ê=~âíìÉää=o®åíÉÄ~ëK=

=
= ÇF= kçääâìéçåÖ=
= = i™åÉí=ä∏éÉê=ìí~å=ê®åí~K=
=
PKO= c∏ê=i™å=ëçã=ä∏éÉê=ãÉÇ=ê®åí~=ëâ~ää=ê®åí~å=ÄÉê®âå~ë=é™=åçãáåÉääí=ÄÉäçééI=çã=áåíÉ=~åå~í=

Ñê~ãÖ™ê=~î=päìíäáÖ~=sáääâçêK=
=
PKP= _~åâÉå=â~å=~îí~ä~=ãÉÇ=ríÖáî~åÇÉ=fåëíáíìí=çã=~åå~å=ê®åíÉâçåëíêìâíáçå=®å=ë™Ç~å=ëçã=

~åÖáîáíë=á=éìåâí=PKN=çî~åK=
=
QK= üqbo_bq^ikfkd=^s=iük=l`e= Ef= c£obhljj^kab=c^iiF=rq_bq^ikfkd=

^s=oûkq^=
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QKN= i™å= Ñ∏êÑ~ääÉê= íáää= ÄÉí~äåáåÖ= ãÉÇ= ÇÉëë= h~éáí~äÄÉäçéé= é™= üíÉêÄÉí~äåáåÖëÇ~ÖÉåK= o®åí~=
Éêä®ÖÖë=é™=~âíìÉää=o®åíÉÑ∏êÑ~ääçÇ~Ö=ÉåäáÖí=éìåâí=PKNK=

=
QKO= _Éí~äåáåÖ=~î=h~éáí~äÄÉäçéé=çÅÜ=ê®åí~=ëâ~ää=ëâÉ=á=i™åÉíë=s~äìí~=çÅÜ=ÄÉí~ä~ë=íáää=ÇÉå=ëçã=

®ê= cçêÇêáåÖëÜ~î~êÉ= é™= ÑÉãíÉ= _~åâÇ~ÖÉå= Ñ∏êÉ= êÉëéÉâíáîÉ= Ñ∏êÑ~ääçÇ~Ö= ÉääÉê= é™= ÇÉå=
_~åâÇ~Ö= å®êã~êÉ= êÉëéÉâíáîÉ= Ñ∏êÑ~ääçÇ~Ö= ëçã= ÖÉåÉêÉääí= â~å= âçãã~= ~íí= íáää®ãé~ë= é™=
ÇÉå=ëîÉåëâ~=çÄäáÖ~íáçåëã~êâå~ÇÉå=EÒ^îëí®ãåáåÖëÇ~ÖÉåÒFK=

=
QKP= e~ê=cçêÇêáåÖëÜ~î~êÉå=ÖÉåçã=hçåíçÑ∏ê~åÇÉ= fåëíáíìí= ä™íáí= êÉÖáëíêÉê~=~íí=h~éáí~äÄÉäçéé=

êÉëéÉâíáîÉ= ê®åí~= ëâ~ää= áåë®íí~ë= é™= îáëëí= Ä~åââçåíçI= ëâÉê= áåë®ííåáåÖ= ÖÉåçã= bìêçÅäÉ~ê=
pïÉÇÉåë=Ñ∏êëçêÖ=é™=êÉëéÉâíáîÉ= Ñ∏êÑ~ääçÇ~ÖK= f=~åå~í= Ñ~ää=∏îÉêë®åÇÉê=bìêçÅäÉ~ê=pïÉÇÉå=
ÄÉäçééÉí= ëáëíå®ãåÇ~=Ç~Ö= íáää= cçêÇêáåÖëÜ~î~êÉå=ìåÇÉê=ÇÉååÉë= Üçë=bìêçÅäÉ~ê= pïÉÇÉå=
é™=^îëí®ãåáåÖëÇ~ÖÉå= êÉÖáëíêÉê~ÇÉ=~ÇêÉëëK= fåÑ~ääÉê= Ñ∏êÑ~ääçÇ~Ö= Ñ∏ê= ä™å=ãÉÇ= Ñ~ëí= ê®åí~=
ÉääÉê=ê®åíÉàìëíÉêáåÖ=é™=Ç~Ö=ëçã=áåíÉ=®ê=_~åâÇ~Ö=áåë®ííë=êÉëéÉâíáîÉ=∏îÉêë®åÇë=ÄÉäçééÉí=
Ñ∏êëí= Ñ∏äà~åÇÉ= _~åâÇ~ÖX= ê®åí~= ìíÖ™ê= Ü®êîáÇ= ÇçÅâ= ÉåÇ~ëí= í=ç=ã= Ñ∏êÑ~ääçÇ~ÖÉåK= fåÑ~ääÉê=
Ñ∏êÑ~ääçÇ~Ö= Ñ∏ê= ä™å= ãÉÇ= cokJâçåëíêìâíáçå= é™= Ç~Ö= ëçã= áåíÉ= ®ê= _~åâÇ~Ö= ëâ~ää= ëçã=
o®åíÉÑ∏êÑ~ääçÇ~Ö=~åëÉë=å®êã~ëí=é™Ñ∏äà~åÇÉ=_~åâÇ~Ö= Ñ∏êìíë~íí=~íí= ë™Ç~å=_~åâÇ~Ö= áåíÉ=
áåÑ~ääÉê= á= Éå= åó= â~äÉåÇÉêã™å~ÇI= á= îáäâÉí= Ñ~ää= o®åíÉÑ∏êÑ~ääçÇ~ÖÉå= ëâ~ää= ~åëÉë= î~ê~=
Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=_~åâÇ~ÖK=

=
QKQ= pâìääÉ=bìêçÅäÉ~ê= pïÉÇÉå=é™=ÖêìåÇ= ~î=Çê∏àëã™ä= Ñê™å=_~åâÉåë= ëáÇ~= ÉääÉê=é™=ÖêìåÇ=~î=

~åå~í= ÜáåÇÉê= áåíÉ= âìåå~= ìíÄÉí~ä~= ÄÉäçéé= ÉåäáÖí= î~Ç= åóëë= ë~ÖíëI= ìíÄÉí~ä~ë= ÇÉíí~= ~î=
bìêçÅäÉ~ê= pïÉÇÉå= ë™= ëå~êí= ÜáåÇêÉí= ìééÜ∏êí= íáää= ÇÉå= ëçã= é™= ^îëí®ãåáåÖëÇ~ÖÉå= î~ê=
cçêÇêáåÖëÜ~î~êÉK=

=
QKR= sáë~ê= ÇÉí= ëáÖ= ~íí= ÇÉå= ëçã= íáääëí®ääíë= ÄÉäçéé= ÉåäáÖí= î~Ç= çî~å= ë~Öíë= ë~âå~ÇÉ= ê®íí= ~íí=

ãçíí~Ö~= ÇÉíí~I= ëâ~ää= _~åâÉå= çÅÜ= bìêçÅäÉ~ê= pïÉÇÉå= äáâî®ä= ~åëÉë= Ü~= ÑìääÖàçêí= ëáå~=
áÑê™Ö~î~ê~åÇÉ= ëâóäÇáÖÜÉíÉêK= aÉíí~= Ö®ääÉê= ÇçÅâ= Éà= çã= _~åâÉå= êÉëéÉâíáîÉ= bìêçÅäÉ~ê=
pïÉÇÉå=Ü~ÇÉ=â®ååÉÇçã=çã=~íí=ÄÉäçééÉí=âçã=á=çê®íí~=Ü®åÇÉê=ÉääÉê=áåíÉ=î~êáí=åçêã~äí=
~âíë~ãK=

=
RK= ao£gpjüipoûkq^=
RKN= sáÇ= ÄÉí~äåáåÖëÇê∏àëã™ä= ìíÖ™ê= Çê∏àëã™äëê®åí~= é™= ÇÉí= Ñ∏êÑ~ääå~= ÄÉäçééÉí= Ñê™å=

Ñ∏êÑ~ääçÇ~ÖÉå= í=ç=ã= ÇÉå= Ç~Ö= Ç™= ÄÉí~äåáåÖ= Éêä®ÖÖë= ÉÑíÉê= Éå= ê®åíÉë~íë= ëçã= ãçíëî~ê~ê=
ÖÉåçãëåáííÉí=~î=Éå=îÉÅâ~ë=pqf_lo=ìåÇÉê=ÇÉå=íáÇ=Çê∏àëã™äÉí=î~ê~êI=ãÉÇ=íáää®ÖÖ=~î=Éå=
éêçÅÉåíÉåÜÉíK=pqf_lo=ëâ~ää=Ç®êîáÇ=~îä®ë~ë=ÇÉå=Ñ∏êëí~=_~åâÇ~ÖÉå=á=î~êàÉ=â~äÉåÇÉêîÉÅâ~=
î~êìåÇÉê=Çê∏àëã™äÉí=î~ê~êK=aê∏àëã™äëê®åí~=ÉåäáÖí=ÇÉåå~=éìåâíI=Ñ∏ê=i™å=ëçã=ä∏éÉê=ãÉÇ=
ê®åí~I=ëâ~ää=ÇçÅâ=~äÇêáÖ=ìíÖ™=ÉÑíÉê=ä®ÖêÉ=ê®åíÉë~íë=®å=ëçã=ãçíëî~ê~ê=ÇÉå=ëçã=Ö®ääÇÉ=Ñ∏ê=
~âíìÉääí=i™å=é™= Ñ∏êÑ~ääçÇ~ÖÉå= á= Ñê™Ö~=ãÉÇ= íáää®ÖÖ=~î=Éå=éêçÅÉåíÉåÜÉíK=aê∏àëã™äëê®åí~=
â~éáí~äáëÉê~ë=ÉàK=

=
RKO= _Éêçê= Çê∏àëã™äÉí= ~î= ë™Ç~åí= ÜáåÇÉê= Ñ∏ê= bãáëëáçåëáåëíáíìíÉå= êÉëéÉâíáîÉ= bìêçÅäÉ~ê=

pïÉÇÉå= ëçã= ~îëÉë= á= éìåâí= NOKNI= ëâ~ää= Çê∏àëã™äëê®åí~= ìíÖ™= ÉÑíÉê= Éå= ê®åíÉë~íë= ëçã=
ãçíëî~ê~ê=E~F=Ñ∏ê=i™å=ëçã=ä∏éÉê=ãÉÇ=ê®åí~I=ÇÉå=ê®åíÉë~íë=ëçã=Ö®ääÇÉ=Ñ∏ê=~âíìÉääí=i™å=
é™= Ñ∏êÑ~ääçÇ~ÖÉå= áÑê™Ö~= ÉääÉê= EÄF= Ñ∏ê= i™å= ëçã= ä∏éÉê= ìí~å= ê®åí~I= ÖÉåçãëåáííÉí= ~î= Éå=
îÉÅâ~ë=pqf_lo=ìåÇÉê=ÇÉå=íáÇ=Çê∏àëã™äÉí=î~ê~ê=Eî~êîáÇ=pqf_lo=ëâ~ää=~îä®ë~ë=ÇÉå=Ñ∏êëí~=
_~åâÇ~ÖÉå=á=î~êàÉ=â~äÉåÇÉêîÉÅâ~=î~êìåÇÉê=Çê∏àëã™äÉí=î~ê~êFK=

=
SK= mobphofmqflk=
SKN= o®ííÉå=íáää=ÄÉí~äåáåÖ=~î=h~éáí~äÄÉäçééÉí=éêÉëâêáÄÉê~ë=íáç=™ê=ÉÑíÉê=üíÉêÄÉí~äåáåÖëÇ~ÖÉåK=

o®ííÉå= íáää= ê®åíÉÄÉí~äåáåÖ= éêÉëâêáÄÉê~ë= íêÉ= ™ê= ÉÑíÉê= êÉëéÉâíáîÉ= o®åíÉÑ∏êÑ~ääçÇ~ÖK= aÉ=
ãÉÇÉä=ëçã=~îë~ííë=Ñ∏ê=ÄÉí~äåáåÖ=ãÉå=éêÉëâêáÄÉê~íë=íáääâçããÉê=_~åâÉåK=

=
SKO= lã= éêÉëâêáéíáçåë~îÄêçíí= ëâÉê= ä∏éÉê= åó= éêÉëâêáéíáçåëíáÇ= çã= íáç= ™ê= á= Ñê™Ö~= çã=

h~éáí~äÄÉäçéé=çÅÜ= íêÉ= ™ê= ÄÉíê®ÑÑ~åÇÉ= ê®åíÉÄÉäçééI= á= Ä™Ç~= Ñ~ääÉå= ê®âå~í= Ñê™å=Ç~Ö= ëçã=
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Ñê~ãÖ™ê= ~î= i~Ö= ENVUNWNPMF= çã= éêÉëâêáéíáçå= ÄÉëí®ããÉäëÉê= çã= îÉêâ~å= ~î=
éêÉëâêáéíáçåë~îÄêçííK=

=
TK= oûqq=^qq=c£obqoûa^=cloaofkdpe^s^ok^=
= ûîÉå= ìí~å= ë®êëâáäí= ìééÇê~Ö= Ñê™å= cçêÇêáåÖëÜ~î~êå~= ®ê= bãáëëáçåëáåëíáíìíÉå= J= ÉääÉê=

ÇÉåLÇÉ=bãáëëáçåëáåëíáíìíÉå= ë®ííÉê= á= ëáíí= ëí®ääÉ=J=ÄÉê®ííáÖ~ÇLJÉ= ~ííI= ë™î®ä= îáÇ= ëçã=ìíçã=
Ççãëíçä=ÉääÉê=ÉñÉâìíáî=ãóåÇáÖÜÉíI=Ñ∏êÉíê®Ç~=cçêÇêáåÖëÜ~î~êå~K=

=
UK= jbaabi^kabk=
= jÉÇÇÉä~åÇÉå= ëâ~ää= íáääëí®ää~ë= cçêÇêáåÖëÜ~î~êÉ= á= ~âíìÉääí= i™å= ìåÇÉê= ÇÉååÉë= Üçë=

bìêçÅäÉ~ê=pïÉÇÉå=êÉÖáëíêÉê~ÇÉ=~ÇêÉëëK=
=
VK= ûkaofkd=^s=abpp^=sfiihloI=o^j_bilmm=j=j=
VKN= _~åâÉå= çÅÜ= bãáëëáçåëáåëíáíìíÉå= ®ÖÉê= ~îí~ä~= çã= ®åÇêáåÖ= ~î= ÇÉëë~= îáääâçê= ìåÇÉê=

Ñ∏êìíë®ííåáåÖ= ~íí= ë™Ç~å= ®åÇêáåÖ= áåíÉ= áåëâê®åâÉê= _~åâÉåë= Ñ∏êéäáâíÉäëÉ= ~íí= Éêä®ÖÖ~=
ÄÉí~äåáåÖI= ÉääÉê= é™= ~åå~í= ë®íí= ÉåäáÖí= bãáëëáçåëáåëíáíìíÉåë= ÄÉÇ∏ãåáåÖI= â~å= áåîÉêâ~=
åÉÖ~íáîí=é™=cçêÇêáåÖëÜ~î~êå~ë=áåíêÉëëÉå=á=î®ëÉåíäáÖí=Ü®åëÉÉåÇÉK=

==
VKP _~åâÉå= çÅÜ= bãáëëáçåëáåëíáíìíÉå= ®ÖÉê= ∏îÉêÉåëâçãã~= çã= Ü∏àåáåÖ= ÉääÉê= ë®åâåáåÖ= ~î=

o~ãÄÉäçééÉíK=sáÇ~êÉ=â~å=_~åâÉå=ÉÑíÉê=∏îÉêÉåëâçããÉäëÉ=ãÉÇ=bãáëëáçåëáåëíáíìí=Ü∏à~=
h~éáí~äÄÉäçééÉí=ÉåäáÖí=päìíäáÖ~=sáääâçê=

=
VKQ rí∏âåáåÖ= ÉääÉê= ãáåëâåáåÖ= ~î= ~åí~äÉí= bãáëëáçåëáåëíáíìí= ë~ãí= ìíÄóíÉ= ~î=

bãáëëáçåëáåëíáíìí=ãçí=~åå~í=áåëíáíìí=â~å=ëâÉK=
=
VKR =ûåÇêáåÖ=~î=îáääâçêÉå=ëâ~ää=~î=_~åâÉå=ëå~ê~ëí=ãÉÇÇÉä~ë=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=éìåâí=UK=
=
NMK= rmmq^d^kab=qfii=e^kabi=mü=obdibo^a=j^ohk^a=
= c∏ê= i™å= ëçã= ëâ~ää= ìééí~Ö~ë= íáää= Ü~åÇÉä= é™= êÉÖäÉê~Ç=ã~êâå~Ç= ÉåäáÖí= päìíäáÖ~= sáääâçê=

âçããÉê=_~åâÉå=~íí=~åë∏â~=çã=áåêÉÖáëíêÉêáåÖ=îáÇ=k^pa^n=lju=píçÅâÜçäã=^_=ÉääÉê=
îáÇ=~åå~å=êÉÖäÉê~Ç=ã~êâå~Ç=çÅÜ=îáÇí~=ÇÉ=™íÖ®êÇÉê=ëçã=â~å=ÉêÑçêÇê~ë=Ñ∏ê=~íí=ÄáÄÉÜ™ää~=
êÉÖáëíêÉêáåÖÉå=ë™=ä®åÖÉ=i™åÉí=®ê=ìíÉä∏é~åÇÉK=

=
NNK= c£os^iq^oobdfpqobofkd=
= c∏ê= jqk= ëçã= ®ê= Ñ∏êî~äí~êêÉÖáëíêÉê~Ç= ÉåäáÖí= ä~Ö= çã= âçåíçÑ∏êáåÖ= ~î= Ñáå~åëáÉää~=

áåëíêìãÉåí= ëâ~ää= îáÇ= íáää®ãéåáåÖÉå= ~î= ÇÉëë~= îáääâçê= Ñ∏êî~äí~êÉå= ÄÉíê~âí~ë= ëçã=
cçêÇêáåÖëÜ~î~êÉK=

=
NOK= _bdoûkpkfkd=^s=^kps^o=j=j=
NOKN= f= Ñê™Ö~= çã= ÇÉ= é™= bãáëëáçåëáåëíáíìíÉå= êÉëéÉâíáîÉ= bìêçÅäÉ~ê= pïÉÇÉå= ~åâçãã~åÇÉ=

™íÖ®êÇÉêå~=Ö®ääÉê=J=ÄÉíê®ÑÑ~åÇÉ=bìêçÅäÉ~ê=pïÉÇÉå=ãÉÇ=ÄÉ~âí~åÇÉ=~î=ÄÉëí®ããÉäëÉêå~=á=
ä~ÖÉå= çã= âçåíçÑ∏êáåÖ= ~î= Ñáå~åëáÉää~= áåëíêìãÉåí=J= ~íí= ~åëî~êáÖÜÉí= áåíÉ= â~å= Ö∏ê~ë=
Ö®ää~åÇÉ=Ñ∏ê=ëâ~Ç~=ëçã=ÄÉêçê=~î=ëîÉåëâí=ÉääÉê=ìíä®åÇëâí=ä~ÖÄìÇI=ëîÉåëâ=ÉääÉê=ìíä®åÇëâ=
ãóåÇáÖÜÉíë= ™íÖ®êÇI= âêáÖëÜ®åÇÉäëÉI= ëíêÉàâI= ÄäçÅâ~ÇI= ÄçàâçííI= äçÅâçìí= ÉääÉê= ~åå~å=
äáâå~åÇÉ= çãëí®åÇáÖÜÉíK= c∏êÄÉÜ™ääÉí= á= Ñê™Ö~= çã= ëíêÉàâI= ÄäçÅâ~ÇI= Äçàâçíí= çÅÜ= äçÅâçìí=
Ö®ääÉê=®îÉå=çã=îÉÇÉêÄ∏ê~åÇÉ=ëà®äî=®ê=Ñ∏êÉã™ä=Ñ∏ê=ÉääÉê=îáÇí~ê=ë™Ç~å=âçåÑäáâí™íÖ®êÇK=

=
NOKO= pâ~Ç~= ëçã= ìééâçããÉê= á= ~åÇê~= Ñ~ää= ëâ~ää= áåíÉ= Éêë®íí~ë= ~î= bãáëëáçåëáåëíáíìí= çã=

îÉÇÉêÄ∏ê~åÇÉ= î~êáí= åçêã~äí= ~âíë~ãK= fåíÉ= á= å™Öçí= Ñ~ää= ìíÖ™ê= Éêë®ííåáåÖ= Ñ∏ê= áåÇáêÉâí=
ëâ~Ç~K=

=
NOKP= c∏êÉäáÖÖÉê= ÜáåÇÉê= Ñ∏ê= bãáëëáçåëáåëíáíìí= ÉääÉê= bìêçÅäÉ~ê= pïÉÇÉå= é™= ÖêìåÇ= ~î= ë™Ç~å=

çãëí®åÇáÖÜÉí= ëçã= ~åÖáîáíë= á= éìåâí= NOKN= ~íí= îáÇí~= ™íÖ®êÇ= ÉåäáÖí= ÇÉëë~= îáääâçêI= Ñ™ê=
™íÖ®êÇÉå=ìééëâàìí~ë=íáääë=ÜáåÇêÉí=Ü~ê=ìééÜ∏êíK=

=
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NPK= qfiiûjmifd=i^dK=grofpafhqflk=
NPKN= pîÉåëâ=ä~Ö=ëâ~ää=íáää®ãé~ë=îáÇ=íçäâåáåÖ=çÅÜ=íáää®ãéåáåÖ=~î=ÇÉëë~=îáääâçêK=
=
NPKO= qîáëí=ëâ~ää=á=Ñ∏êëí~=áåëí~åë=~îÖ∏ê~ë=îáÇ=píçÅâÜçäãë=íáåÖëê®ííK=

|||||||||||||||=

=

e®êãÉÇ=ÄÉâê®Ñí~ë=~íí=çî~åëí™ÉåÇÉ=^ääã®åå~=sáääâçê=®ê=Ñ∏ê=çëë=ÄáåÇ~åÇÉK=

=

píçÅâÜçäã=ÇÉå=OS=çâíçÄÉê=OMMS=

=

ph^kafk^sfph^=bkphfia^=_^khbk=^_=EéìÄäF=

=
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j^ii=c£o=pirqifd^=sfiihlo=
kÉÇ~åëí™ÉåÇÉ=ã~ää=~åî®åÇë=Ñ∏ê=päìíäáÖ~=sáääâçê=Ñ∏ê=î~êàÉ=ä™å=ÉãáííÉê~í=ìåÇÉê=jqkJ=éêçÖê~ããÉíK==

=

pâ~åÇáå~îáëâ~=båëâáäÇ~=_~åâÉå=^_=EéìÄäF=

=
=

päìíäáÖ~=sáääâçê=
Ñ∏ê=i™å=x=z=

ìíÖáîÉí=ìåÇÉê=pâ~åÇáå~îáëâ~=båëâáäÇ~=_~åâÉå=^_Wë=EéìÄäF=EÒ_~åâÉåÒF==
ë®âÉêëí®ääÇ~=jqkJéêçÖê~ã=

=
=
c∏ê= i™åÉí= ëâ~ää= Ö®ää~= ^ääã®åå~= sáääâçê= Ñ∏ê= êìÄêáÅÉê~ÇÉ= jqkJéêçÖê~ã= ~î= ÇÉå= OV= ~ìÖìëíá=
OMMRI= à®ãíÉ= åÉÇ~å= ~åÖáîå~= päìíäáÖ~= sáääâçêK= aÉÑáåáíáçåÉê= ëçã= ~åî®åÇë= åÉÇ~å= Ñê~ãÖ™ê=
~åíáåÖÉå=~î=^ääã®åå~=sáääâçê=ÉääÉê=é™=~åå~í=ë®íí= xá=ÇÉí=ÖêìåÇéêçëéÉâí=çÑÑÉåíäáÖÖàçêí=ÇÉå=x= z=
à®ãíÉ= íáää®ÖÖ= xä®ÖÖ= íáää= ë~ãíäáÖ~= íáää®ÖÖI= ~åå~êë= ê~ÇÉê~z= xà®ãíÉ= íáää®ÖÖëéêçëéÉâí= ~î= ÇÉå= xaa=
jj=üüüüz= Eê~ÇÉê~= çã= Éà= íáää®ãéäáÖíF= ëçã=ìééê®íí~íë= Ñ∏ê=jqkJéêçÖê~ããÉí= á= ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=
^êíáâÉä=RKQ= = á=mêçëéÉâíÇáêÉâíáîÉí= EaáêÉâíáî=OMMPLTNLbdF= Eê~ÇÉê~= çã= Éà= íáää®ãéäáÖíFK=vííÉêäáÖ~êÉ=
ÇÉÑáåáíáçåÉêz= â~å= íáääâçãã~= çÅÜ= ÇÉëë~= ÇÉÑáåáÉê~ë= Ç™= åÉÇ~å= ÉääÉê= á= Äáä~Ö~= íáää= ÇÉëë~= päìíäáÖ~=
sáääâçêK==
=
cìääëí®åÇáÖ=áåÑçêã~íáçå=çã=_~åâÉå=çÅÜ=ÉêÄàìÇ~åÇÉí=â~å=ÉåÇ~ëí=Ñ™ë=ÖÉåçã=ÖêìåÇéêçëéÉâíÉí=çÅÜ=ÇÉëë~=
päìíäáÖ~=sáääâçê=á=âçãÄáå~íáçåK=dêìåÇéêçëéÉâíÉí=Ñáååë=~íí=íáääÖ™=é™=ïïïKëÉÄÖêçìéKëÉK=

=

NK= i™åÉåìããÉêW= x=z=

= EáF== qê~åÅÜÉÄÉå®ãåáåÖW== x=z=
=

OK= kçãáåÉääí=ÄÉäçééW= =

= EáF== i™åW= x=z=

= EááF== qê~åÅÜÉW== x=z=

PK= mêáëW= x=z=

QK= i®Öëí~=s~ä∏ê=çÅÜ=ãìäíáéä~ê=Ç®ê~îW= xpbhz=

RK= i™åÉÇ~íìãW= x=z=

= EáF=qÉÅâåáåÖëéÉêáçÇW= xbà=íáää®ãéäáÖíLpéÉÅáÑáÅÉê~=ÇÉí~äàÉêz=
=

SK= pí~êíÇ~Ö=Ñ∏ê=ê®åíÉÄÉê®âåáåÖW= x=z=

TK== iáâîáÇÇ~Ö= pbh=x=z=x^åÖÉë=çã=~åå~í=®å=i™åÉÇ~íìãz=

UK= üíÉêÄÉí~äåáåÖëÇ~ÖW= x=z=

VK= o®åíÉâçåëíêìâíáçåW= xc~ëí=ê®åí~z=
xxpqf_loz=cok=Ecäç~íáåÖ=o~íÉ=kçíÉFz=
xoÉ~ä=ê®åí~z=
xo®åíÉàìëíÉêáåÖz=
xjqk=ä∏éÉê=ìí~å=ê®åí~z=
xfåÇÉñÄ~ëÉê~Ç=~îâ~ëíåáåÖz=
x^âíáÉÄ~ëÉê~Ç=~îâ~ëíåáåÖz=
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NMK= üíÉêÄÉí~äåáåÖëâçåëíêìâíáçåW= xüíÉêÄÉí~äåáåÖ=~î=é~êz=
xüíÉêÄÉí~äåáåÖ=Ä~ëÉê~Ç=é™=ìíîÉÅâäáåÖ=^âíáÉz=

NNK= c∏êíáÇ~=fåä∏ëÉåW= xfåîÉëíÉê~êÉë=ê®íí=íáää=Ñ∏êíáÇ~=áåä∏ëÉå=EmìíFz=
xbãáííÉåíÉåë=ê®íí=íáää=Ñ∏êíáÇ~=áåä∏ëÉå=E`~ääFz=
xEpéÉÅáÑáÅÉê~ë=óííÉêäáÖ~êÉ=xåÉÇ~åz=xá=Äáä~Ö~zFz=

NOK== i™åÉíë=ëí~íìëW= xbÑíÉêëí®ääÇL=bà=ÉÑíÉêëí®ääÇz=
xEpéÉÅáÑáÅÉê~ëLpéÉÅáÑáÅÉê~ë=óííÉêäáÖ~êÉ=á=
Äáä~Ö~Fz=

_boûhkfkdpdorkabo=c£o=^sh^pqkfkdW=
NPK= c~ëí=ê®åíÉâçåëíêìâíáçåW= xqáää®ãéäáÖíLbà=íáää®ãéäáÖíz=

Elã=Éà=íáää®ãéäáÖíI=ê~ÇÉê~=êÉëíÉê~åÇÉ=
ìåÇÉêêìÄêáâÉê=~î=ÇÉåå~=é~ê~Öê~ÑF=

= EáF== o®åíÉë~íëW= x=z=B=éK~K=xEPSMLPSMFz=

= EááF== o®åíÉÑ∏êÑ~ääçÇ~ÖE~êFW= üêäáÖÉå=ÇÉå=x=zI=Ñ∏êëí~=Ö™åÖÉå=ÇÉå=x=z=çÅÜ=ëáëí~=
Ö™åÖÉå=ÇÉå=x=zI=ÇçÅâ=~íí=çã=ë™Ç~å=Ç~Ö=áåíÉ=®ê=
_~åâÇ~Ö=ëâ~ää=ë™=ëçã=o®åíÉÑ∏êÑ~ääçÇ~Ö=~åëÉë=
å®êã~ëí=é™Ñ∏äà~åÇÉ=_~åâÇ~ÖK=
==
=El_p>=lî~å=Ñ∏ê®åÇê~ë=á=Ü®åÇÉäëÉ=~î=Ñ∏êâçêí~Ç=
ÉääÉê=Ñ∏êä®åÖÇ=o®åíÉéÉêáçÇF==

= EáááF== ^åÇê~=îáääâçê=êÉä~íÉê~ÇÉ=íáää=
ÄÉê®âåáåÖ=~î=Ñ~ëí=ê®åí~W==

xbà=íáää®ãéäáÖíLpéÉÅáÑáÅÉê~=ÇÉí~äàÉêz=
xEpéÉÅáÑáÅÉê~ë=óííÉêäáÖ~êÉ=á=Äáä~Ö~Fz=

NQK= o∏êäáÖ=ê®åíÉâçåëíêìâíáçå=EcokF= xqáää®ãéäáÖíLbà=íáää®ãéäáÖíz=
Elã=Éà=íáää®ãéäáÖíI=ê~ÇÉê~=êÉëíÉê~åÇÉ=
ìåÇÉêêìÄêáâÉê=~î=ÇÉåå~=é~ê~Öê~ÑF=

= EáF== o®åíÉÄ~ëW= x=z=

= EááF== o®åíÉÄ~ëã~êÖáå~äW= xHLJz=x=z=B=

= EááF== o®åíÉÄÉëí®ãåáåÖëÇ~ÖW= xqî™z=Ä~åâÇ~Ö~ê=Ñ∏êÉ=î~êàÉ=o®åíÉéÉêáçÇI=Ñ∏êëí~=
Ö™åÖÉå=ÇÉå=x=z=

= EáááF== o®åíÉéÉêáçÇW= qáÇÉå=Ñê™å=ÇÉå=x=z=íáää=çÅÜ=ãÉÇ=ÇÉå=x=z=EÇÉå=
Ñ∏êëí~=o®åíÉéÉêáçÇÉåF=çÅÜ=Ç®êÉÑíÉê=î~êàÉ=
íáÇëéÉêáçÇ=çã=Å~=x=z=ã™å~ÇÉê=ãÉÇ=ëäìíÇ~Ö=é™=
Éå=o®åíÉÑ∏êÑ~ääçÇ~ÖK=
=

= EáîF== o®åíÉÑ∏êÑ~ääçÇ~Ö~êW= páëí~=Ç~ÖÉå=á=î~êàÉ=o®åíÉéÉêáçÇI=Ñ∏êëí~=Ö™åÖÉå=
ÇÉå=x=zçÅÜ=ëáëí~=Ö™åÖÉå=ÇÉå=x=zI=ÇçÅâ=~íí=çã=
å™Öçå=ë™Ç~å=Ç~Ö=áåíÉ=®ê=_~åâÇ~Ö=ëâ~ää=ëçã=
o®åíÉÑ∏êÑ~ääçÇ~Ö=~åëÉë=å®êã~ëí=é™Ñ∏äà~åÇÉ=
_~åâÇ~ÖK=xI=Ñ∏êìíë~íí=~íí=ë™Ç~å=_~åâÇ~Ö=áåíÉ=
áåÑ~ääÉê=á=Éå=åó=â~äÉåÇÉêã™å~ÇI=á=îáäâÉí=Ñ~ää=
o®åíÉÑ∏êÑ~ääçÇ~ÖÉå=ëâ~ää=~åëÉë=î~ê~=
Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=_~åâÇ~ÖKz=
=

= EáñF== i®Öëí~=ã∏àäáÖ~=ê®åí~W= xx=z=B=éÉê=~ååìã=z=xbà=íáää®ãéäáÖíz=

= EñF== e∏Öëí~=ã∏àäáÖ~=ê®åí~W= xx=z=B=éÉê=~ååìãz=xbà=íáää®ãéäáÖíz=

= EñáF== £îêáÖ~=sáääâçê=êÉä~íÉê~ÇÉ=íáää=
ÄÉê®âåáåÖ=~î=cokW=

xbà=íáää®ãéäáÖíLpéÉÅáÑáÅÉê~=ÇÉí~äàÉêz=
xEpéÉÅáÑáÅÉê~ë=óííÉêäáÖ~êÉ=á=Äáä~Ö~Fz=
=
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=
=

NRK= kçääâìéçåÖ= xqáää®ãéäáÖíLbà=íáää®ãéäáÖíz=
Elã=Éà=íáää®ãéäáÖíI=ê~ÇÉê~=êÉëíÉê~åÇÉ=
ìåÇÉêêìÄêáâÉê=~î=ÇÉåå~=é~ê~Öê~ÑF=

= EáF== sáääâçê=Ñ∏ê=i™å=ìí~å=ê®åí~W= xpéÉÅáÑáÅÉê~LpéÉÅáÑáÅÉê~ë=óííÉêäáÖ~êÉ=á=Äáä~Ö~z=

NSK= ^âíáÉ=çÅÜLÉääÉê=fåÇÉñÄ~ëÉê~Ç=
~îâ~ëíåáåÖW=

xqáää®ãéäáÖíLbà=íáää®ãéäáÖíz=
xEpéÉÅáÑáÅÉê~ë=óííÉêäáÖ~êÉ=xåÉÇ~åz=xá=Äáä~Ö~zFz=
Elã=Éà=íáää®ãéäáÖíI=ê~ÇÉê~=êÉëíÉê~åÇÉ=
ìåÇÉêêìÄêáâÉê=~î=ÇÉåå~=é~ê~Öê~ÑF=

= EáF== sáääâçê=Ñ∏ê=~îâ~ëíåáåÖ=Ä~ëÉê~Ç=
é™=^âíáÉW=

xqáää®ãéäáÖíLbà=íáää®ãéäáÖíz=
xpéÉÅáÑáÅÉê~LpéÉÅáÑáÅÉê~ë=óííÉêäáÖ~êÉ=á=Äáä~Ö~z==

= EááF== sáääâçê=Ñ∏ê=~îâ~ëíåáåÖ=Ä~ëÉê~Ç=
é™=fåÇÉñW==

xqáää®ãéäáÖíLbà=íáää®ãéäáÖíz=
xpéÉÅáÑáÅÉê~LpéÉÅáÑáÅÉê~ë=óííÉêäáÖ~êÉ=á=Äáä~Ö~z=

= EáááF== £îêáÖ~=sáääâçê=êÉä~íÉê~ÇÉ=íáää=
ÄÉê®âåáåÖ=~î=^âíáÉ=çÅÜLÉääÉê=
fåÇÉñÄ~ëÉê~Ç=~îâ~ëíåáåÖW=

xqáää®ãéäáÖíLbà=íáää®ãéäáÖíz=
xpéÉÅáÑáÅÉê~LpéÉÅáÑáÅÉê~ë=óííÉêäáÖ~êÉ=á=Äáä~Ö~z=

üqbo_bq^ikfkd=
NTK= jqk=ãÉÇ=Ñ∏êíáÇ~=ä∏ëÉåã∏àäáÖÜÉí=Ñ∏ê=

_~åâÉåW=
xqáää®ãéäáÖíLbà=íáää®ãéäáÖíz=
xEpéÉÅáÑáÅÉê~ë=óííÉêäáÖ~êÉ=xåÉÇ~åz=xá=Äáä~Ö~zFz=
Elã=Éà=íáää®ãéäáÖíI=ê~ÇÉê~=êÉëíÉê~åÇÉ=
ìåÇÉêêìÄêáâÉê=~î=ÇÉåå~=é~ê~Öê~ÑF=

= EáF= sáääâçê=Ñ∏ê=Ñ∏êíáÇ~=ä∏ëÉåW= xpéÉÅáÑáÅÉê~LpéÉÅáÑáÅÉê~ë=óííÉêäáÖ~êÉ=á=Äáä~Ö~z=

NUK= jqk=ãÉÇ=Ñ∏êíáÇ~=ä∏ëÉåã∏àäáÖÜÉí=Ñ∏ê=
cçêÇêáåÖëÜ~î~êÉW=

xqáää®ãéäáÖíLbà=íáää®ãéäáÖíz=
xEpéÉÅáÑáÅÉê~ë=óííÉêäáÖ~êÉ=xåÉÇ~åz=xá=Äáä~Ö~zFz=
Elã=Éà=íáää®ãéäáÖíI=ê~ÇÉê~=êÉëíÉê~åÇÉ=
ìåÇÉêêìÄêáâÉê=~î=ÇÉåå~=é~ê~Öê~ÑF=

= EáF= sáääâçê=Ñ∏ê=Ñ∏êíáÇ~=ä∏ëÉåW= xpéÉÅáÑáÅÉê~LpéÉÅáÑáÅÉê~ë=óííÉêäáÖ~êÉ=á=Äáä~Ö~z=

NVK= h~éáí~äÄÉäçééW= pbh=x====z==
xdêìåÇ=Ñ∏ê=ÄÉê®âåáåÖ=~î=h~éáí~äÄÉäçéé=
ëéÉÅáÑáÅÉê~ë=á=Äáä~Ö~z=

OMK= rééí~Ö~åÇÉ=íáää=Ü~åÇÉä=é™=êÉÖäÉê~Ç=
ã~êâå~ÇW=

xk^pa^n=lju=píçÅâÜçäã=^_z=
xpéÉÅáÑáÅÉê~=~åå~å=ã~êâå~Çëéä~íëz=

ONK= ríÖáî~åÇÉ=fåëíáíìíW= xbãáëëáçåëáåëíáíìíÉåLpéÉÅáÑáÅÉê~z=

OOK= ^ÇãáåáëíêÉê~åÇÉ=fåëíáíìíW= x^_k=^ãêç=_~åâ=kKsKKI=a~åëâÉ=_~åâ=^LpI=
a~åã~êâI=pîÉêáÖÉ=cáäá~äI=kçêÇÉ~=_~åâ=^_=
EéìÄäFI=pâ~åÇáå~îáëâ~=båëâáäÇ~=_~åâÉå=^_=
EéìÄäFI=pîÉåëâ~=e~åÇÉäëÄ~åâÉå=^_=EéìÄäF=çÅÜ=
pïÉÇÄ~åâ=^_=EéìÄäFIz==

OPK= fpfkW= pbx=z=

OQK= £îêáÖ~=îáääâçêW= xbà=qáää®ãéäáÖíL=péÉÅáÑáÅÉê~z=
xo~íáåÖz=
=

=

=
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=

_~åâÉå=ÄÉâê®Ñí~ê=Ü®êãÉÇ=~íí=çî~åëí™ÉåÇÉ=âçãéäÉííÉê~åÇÉ=ä™åÉîáääâçê=®ê=Ö®ää~åÇÉ=Ñ∏ê=i™åÉí=
íáääë~ãã~åë=ãÉÇ= ^ääã®åå~= sáääâçêK= _~åâÉå= ÄÉâê®Ñí~ê= îáÇ~êÉ= ~íí= ~ää~= î®ëÉåíäáÖ~= Ü®åÇÉäëÉê=
ÉÑíÉê= ÇÉå=Ç~Ö= Ñ∏ê= ÇÉíí~=jqkJéêçÖê~ã=Ö®ää~åÇÉ= ÖêìåÇéêçëéÉâí= ëçã= ëâìääÉ= âìåå~= é™îÉêâ~=
ã~êâå~ÇÉåë=ìééÑ~ííåáåÖ=çã=_~åâÉå=Ü~ê=çÑÑÉåíäáÖÖàçêíëK=

_~åâÉå= ÄÉâê®Ñí~ê= îáÇ~êÉ= ~íí= çî~åëí™ÉåÇÉ= âçãéäÉííÉê~åÇÉ= îáääâçê= ®ê= Ö®ää~åÇÉ= Ñ∏ê= i™åÉí=
íáääë~ãã~åë= ãÉÇ= ^ääã®åå~= sáääâçê= çÅÜ= Ñ∏êÄáåÇÉê= ëáÖ= ~íí= á= ÉåäáÖÜÉí= Ç®êãÉÇ= Éêä®ÖÖ~=
h~éáí~äÄÉäçéé=çÅÜ=Eá=Ñ∏êÉâçãã~åÇÉ=Ñ~ääF=ê®åí~K==

píçÅâÜçäã=ÇÉå=x=z=

ph^kafk^sfph^=bkphfia^=_^khbk=^_=EéìÄäF=
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=

=

^iijûkk^= sfiihloLpirqifd^= sfiihlo= c£o= pûhbopqûiia^=
l_ifd^qflkpiük= rqdfsk^= ^s= ph^kafk^sfph^= bkphfia^= _^khbk= ^_=
EéìÄäF=

¬=N= aÉÑáåáíáçåÉê=
=
f=Ñ∏êÉäáÖÖ~åÇÉ=îáääâçê=ëâ~ää=Ñ∏äà~åÇÉ=ÄÉå®ãåáåÖ~ê=Ü~=ÇÉå=áååÉÄ∏êÇ=ëçã=~åÖÉë=åÉÇ~åK=

Ò_~åâÇ~ÖÒ== Ç~Ö=á=pîÉêáÖÉ=ëçã=áåíÉ=®ê=ë∏åÇ~Ö=ÉääÉê=~åå~å=~ääã®å=ÜÉäÖÇ~Ö=ÉääÉê=
ëçã= ÄÉíê®ÑÑ~åÇÉ= ÄÉí~äåáåÖ= ~î= ëâìäÇÉÄêÉî= áåíÉ= ®ê= äáâëí®ääÇ= ãÉÇ=
~ääã®å=ÜÉäÖÇ~ÖX=

ÒiÉÇ~êÄ~åâÒ== pâ~åÇáå~îáëâ~=båëâáäÇ~=_~åâÉå=^_=EéìÄäFI=çêÖ=åê=RMOMPOJVMUNX=

Ò_~åâÉåÒ= pâ~åÇáå~îáëâ~=båëâáäÇ~=_~åâÉå=^_=EéìÄäFI=çêÖ=åê=RMOMPOJVMUNX=

ÒbãáëëáçåëáåëíáíìíL=
bãáëëáçåëáåëíáíìíÉå
Ò=

pâ~åÇáå~îáëâ~= båëâáäÇ~= _~åâÉå= ^_= EéìÄäFI= a~åëâÉ= _~åâ= ^LpI=
a~åã~êâI= pîÉêáÖÉ= cáäá~äI= kçêÇÉ~= _~åâ= a~åã~êâ= ^LpI= pîÉåëâ~=
e~åÇÉäëÄ~åâÉå=^_= EéìÄäF=çÅÜ=pïÉÇÄ~åâ=^_= EéìÄäFI= ë~ãí=î~êàÉ=
Éãáëëáçåëáåëíáíìí= ëçã= ~åëäìíÉê= ëáÖ= íáää= ÇÉíí~=
çÄäáÖ~íáçåëä™åÉéêçÖê~ãX=

ÒbìêçÅäÉ~ê=åêÒ= xlã= íáää®ãéäáÖí= ÉåäáÖí= ìééÖáÑí= á= Ñ∏ê= ä™åÉí= ìééê®íí~ÇÉ= päìíäáÖ~=
îáääâçêL^ääã®åå~=îáääâçêzX=

ÒbìêçÅäÉ~ê=pïÉÇÉåÒ== Euroclear Sweden AB Regeringsgatan 65,103 97 Stockholm1; 
=

ÒcçêÇêáåÖëÜ~î~êÉÒ= ÇÉå= ëçã= ®ê= ~åíÉÅâå~Ç=é™=smJâçåíç= ëçã=ÄçêÖÉå®ê= ÉääÉê= ëçã= ®ê=
ÄÉê®ííáÖ~Ç=~íí=á=~åÇê~=Ñ~ää=í~=Éãçí=ÄÉí~äåáåÖ=ìåÇÉê=Éå=p®âÉêëí®ääÇ=
lÄäáÖ~íáçåX=

ÒhçåíçÑ∏ê~åÇÉ=
fåëíáíìíÒ==

Ä~åâ= ÉääÉê= ~åå~å= ëçã=Ü~ê=ãÉÇÖáîáíë= ê®íí= ~íí= î~ê~= âçåíçÑ∏ê~åÇÉ=
áåëíáíìí= ÉåäáÖí= ä~Ö= ENVVUWNQTVF= çã= âçåíçÑ∏êáåÖ= ~î= Ñáå~åëáÉää~=
áåëíêìãÉåí= çÅÜ= Üçë= îáäâÉå= cçêÇêáåÖëÜ~î~êÉ= ∏ééå~í= smJâçåíç=
~îëÉÉåÇÉ=p®âÉêëí®ääÇ=lÄäáÖ~íáçåX=

Òi™åÉÇ~íìãÒ= xÉåäáÖí= ìééÖáÑí= á= Ñ∏ê= î~êàÉ= ä™å= ìééê®íí~í= päìíäáÖ~= îáääâçêL^ääã®åå~=
îáääâçêzX=

Òpí~êíÇ~Ö=Ñ∏ê=
ê®åíÉÄÉê®âåáåÖÒ=

xÉåäáÖí= ìééÖáÑí= á= Ñ∏ê= î~êàÉ= ä™å= ìééê®íí~í= päìíäáÖ~= îáääâçêL^ääã®åå~=
îáääâçêz=

ÒiáâîáÇÇ~ÖÒ= xÉåäáÖí= ìééÖáÑí= á= Ñ∏ê= î~êàÉ= ä™å= ìééê®íí~í= päìíäáÖ~= îáääâçêL^ääã®åå~=
îáääâçêz=

Òi™åÉåìããÉêÒ= xÉåäáÖí= ìééÖáÑí= á= Ñ∏ê= î~êàÉ= ä™å= ìééê®íí~í= päìíäáÖ~= îáääâçêL^ääã®åå~=
îáääâçê=~î=ëÉêáÉ=RMMzX=

Òfpfk=âçÇÒ= xÉåäáÖí=ìééÖáÑí=á=Ñ∏ê=ä™åÉí=ìééê®íí~ÇÉ=päìíäáÖ~=îáääâçêL^ääã®åå~=îáääâçêXz=

Òp®âÉêëí®ääÇ=
lÄäáÖ~íáçåÒ=

båëáÇáÖ=ëâìäÇÑ∏êÄáåÇÉäëÉ=ëçã=êÉÖáëíêÉê~íë=ÉåäáÖí=i~Ö=ENVVUWNQTVF=
çã= âçåíçÑ∏êáåÖ= ~î= Ñáå~åëáÉää~= áåëíêìãÉåí= çÅÜ= ëçã= ìíÖáîáíë= ~î=
_çä~ÖÉí= á= ÉåäáÖÜÉí= ãÉÇ= ÇÉëë~= îáääâçê= çÅÜ= Ñ∏êÉå~Ç= ãÉÇ=
Ñ∏êã™åëê®íí=á=_çä~ÖÉíë=ë®âÉêÜÉíëã~ëë~=ÉåäáÖí=i~Ö=EOMMPWNOOPF=çã=
ìíÖáîåáåÖ=~î=ë®âÉêëí®ääÇ~=çÄäáÖ~íáçåÉêX====

Òo®åíÉÑ∏êÑ~ääçÇ~ÖÒ= xÉåäáÖí= ìééÖáÑí= á= Ñ∏ê= î~êàÉ= ä™å= ìééê®íí~í= päìíäáÖ~= îáääâçêL^ääã®åå~=

 
1 Firma ändrad från VPC AB 
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îáääâçêzX=
Òo®åíÉë~íëÒ= xÉåäáÖí= ìééÖáÑí= á= Ñ∏ê= î~êàÉ= ä™å= ìééê®íí~í= päìíäáÖ~= îáääâçêL^ääã®åå~=

îáääâçêzX=
ÒpbhÒ= ëîÉåëâ~=âêçåçêX=

ÒsmJâçåíçÒ= î®êÇÉé~ééÉêëâçåíç=Ç®ê=êÉëéÉâíáîÉ=cçêÇêáåÖëÜ~î~êÉë=áååÉÜ~î=~î=
p®âÉêëí®ääÇ=lÄäáÖ~íáçå=®ê=êÉÖáëíêÉê~íX=çÅÜ=

ÒüíÉêÄÉí~äåáåÖëÇ~ÖÒ xÉåäáÖí= ìééÖáÑí= á= Ñ∏ê= î~êàÉ= ä™å= ìééê®íí~í= päìíäáÖ~= îáääâçêL^ääã®åå~=
îáääâçêzK=

=

¬=O== i™åÉÄÉäçéé=çÅÜ=ÄÉí~äåáåÖëÑ∏êÄáåÇÉäëÉ=
=
i™åÉÄÉäçééÉí= Ñ~ëíëí®ääë= å®ê= Ñ∏êë®äàåáåÖÉå= ~î= p®âÉêëí®ääÇ~= lÄäáÖ~íáçåÉêå~= ~îëäìí~íë= çÅÜ=
êÉéêÉëÉåíÉê~ë= ~î= p®âÉêëí®ääÇ~= lÄäáÖ~íáçåÉê= á= î~ä∏ê= xÉåäáÖí= ìééÖáÑí= á= Ñ∏ê= î~êàÉ= ä™å= ìééê®íí~ÇÉ=
^ääã®åå~=sáääâçêLpäìíäáÖ~=sáääâçêzK==
=
_~åâÉå= Ñ∏êÄáåÇÉê= ëáÖ= Ü®êãÉÇ= ~íí= á= ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ= ÇÉëë~= îáääâçê= ™íÉêÄÉí~ä~= ä™åÉí= çÅÜ= Éêä®ÖÖ~=
ê®åí~K=
=

¬=P== o®åí~=
=
i™åÉí=ä∏éÉê=ãÉÇ=ê®åí~=ÉåäáÖí=o®åíÉë~íëÉå=Ñê™å=i™åÉÇ~íìã=í=ç=ã=üíÉêÄÉí~äåáåÖëÇ~ÖÉåK=
=

o®åí~å=Éêä®ÖÖë=™êäáÖÉå=á=ÉÑíÉêëâçíí=é™=êÉëéÉâíáîÉ=o®åíÉÑ∏êÑ~ääçÇ~Ö=çÅÜ=ÄÉê®âå~ë=é™=PSMLPSMJ
Ç~Ö~êë=Ä~ëáëK=
=

¬=Q== oÉÖáëíêÉêáåÖ=~î=p®âÉêëí®ääÇ~=lÄäáÖ~íáçåÉêå~=
=
p®âÉêëí®ääÇ~= lÄäáÖ~íáçåÉêå~= ëâ~ää= Ñ∏ê= cçêÇêáåÖëÜ~î~êÉë= ê®âåáåÖ= êÉÖáëíêÉê~ë= é™= smJâçåíçI=
î~êÑ∏ê=áåÖ~=Ñóëáëâ~=î®êÇÉé~ééÉê=âçããÉê=~íí=ìíÖÉëK=
=
_ÉÖ®ê~å= çã= îáëë= êÉÖáëíêÉêáåÖë™íÖ®êÇ= ~îëÉÉåÇÉ= p®âÉêëí®ääÇ= lÄäáÖ~íáçå= ëâ~ää= êáâí~ë= íáää=
hçåíçÑ∏ê~åÇÉ=fåëíáíìíK=
=

aÉå= ëçã= é™= ÖêìåÇ= ~î= ìééÇê~ÖI= é~åíë®ííåáåÖI= ÄÉëí®ããÉäëÉêå~= á= Ñ∏ê®äÇê~Ä~äâÉåI= îáääâçê= á=
íÉëí~ãÉåíÉ=ÉääÉê=Ö™îçÄêÉî=ÉääÉê=ÉäàÉëí=Ñ∏êî®êî~í=ê®íí=~íí=í~=Éãçí=ÄÉí~äåáåÖ=ìåÇÉê=Éå=p®âÉêëí®ääÇ=
lÄäáÖ~íáçå=ëâ~ää=ä™í~=êÉÖáëíêÉê~=ëáå=ê®íí=íáää=ÄÉí~äåáåÖK=
=

¬=R== üíÉêÄÉí~äåáåÖ=~î=ä™åÉí=ë~ãí=ÄÉí~äåáåÖ=~î=ê®åí~==
=
i™åÉí=Ñ∏êÑ~ääÉê=íáää=ÄÉí~äåáåÖ=é™=üíÉêÄÉí~äåáåÖëÇ~ÖÉåK=
=
üíÉêÄÉí~äåáåÖ=~î= ä™åÉí=çÅÜ=ÄÉí~äåáåÖ=~î= ê®åí~=ëâ~ää= ëâÉ= íáää=ÇÉå=ëçã=®ê=cçêÇêáåÖëÜ~î~êÉ=é™=
ÑÉãíÉ= _~åâÇ~ÖÉå= Ñ∏êÉ= êÉëéÉâíáîÉ= Ñ∏êÑ~ääçÇ~ÖI= ÉääÉê= é™= ÇÉå= _~åâÇ~Ö= å®êã~êÉ= êÉëéÉâíáîÉ=
Ñ∏êÑ~ääçÇ~Ö= ëçã= ÖÉåÉêÉääí= â~å= âçãã~= ~íí= íáää®ãé~ë= é™= ÇÉå= ëîÉåëâ~= çÄäáÖ~íáçåëã~êâå~ÇÉå=
EÒ^îëí®ãåáåÖëÇ~ÖÉåÒFK=
=
e~ê= cçêÇêáåÖëÜ~î~êÉå= ÖÉåçã= hçåíçÑ∏ê~åÇÉ= fåëíáíìí= ä™íáí= êÉÖáëíêÉê~= ~íí= â~éáí~äJ= êÉëéÉâíáîÉ=
ê®åíÉÄÉäçéé= ëâ~ää= áåë®íí~ë= é™= îáëëí= Ä~åââçåíçI= ëâÉê= áåë®ííåáåÖ= ÖÉåçã= bìêçÅäÉ~ê= pïÉÇÉåWë=
Ñ∏êëçêÖ= é™= îÉÇÉêÄ∏ê~åÇÉ= Ñ∏êÑ~ääçÇ~ÖK= f= ~åå~í= Ñ~ää= ∏îÉêë®åÇÉê= bìêçÅäÉ~ê= pïÉÇÉå= ÄÉäçééÉí=
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ëáëíå®ãåÇ~= Ç~Ö= íáää= cçêÇêáåÖëÜ~î~êÉå= ìåÇÉê= ÇÉååÉë= Üçë= bìêçÅäÉ~ê= pïÉÇÉå= é™=
^îëí®ãåáåÖëÇ~ÖÉå= êÉÖáëíêÉê~ÇÉ= ~ÇêÉëëK= fåÑ~ääÉê= Ñ∏êÑ~ääçÇ~Ö= é™= Ç~Ö= ëçã= áåíÉ= ®ê= _~åâÇ~Ö=
áåë®ííë= êÉëéÉâíáîÉ= ∏îÉêë®åÇë= ÄÉäçééÉí= Ñ∏êëí= å®êã~ëí= Ñ∏äà~åÇÉ= _~åâÇ~ÖX= ê®åí~= ìíÖ™ê= Ü®êîáÇ=
ÇçÅâ=ÉåÇ~ëí=íáää=çÅÜ=ãÉÇ=Ñ∏êÑ~ääçÇ~ÖÉåK=
===
pâìääÉ=bìêçÅäÉ~ê=pïÉÇÉå=é™=ÖêìåÇ=~î=Çê∏àëã™ä= Ñê™å=_~åâÉåë= ëáÇ~=ÉääÉê=é™=ÖêìåÇ=~î=~åå~í=
ÜáåÇÉê=áåíÉ=âìåå~=ìíÄÉí~ä~=ÄÉäçéé=ÉåäáÖí=î~Ç=åóëë=ë~ÖíëI=ìíÄÉí~ä~ë=ÇÉíí~=~î=bìêçÅäÉ~ê=pïÉÇÉå=
ë™=ëå~êí=ÜáåÇêÉí=ã™=Ü~=ìééÜ∏êí=íáää=ÇÉå=ëçã=é™=^îëí®ãåáåÖëÇ~ÖÉå=î~ê=cçêÇêáåÖëÜ~î~êÉK=
===

sáë~ê= ÇÉí= ëáÖ= ~íí= ÇÉå= ëçã= íáääëí®ääíë= ÄÉäçéé= ÉåäáÖí= î~Ç= çî~å= ë~Öíë= ë~âå~ÇÉ= ê®íí= ~íí=ãçíí~Ö~=
ÇÉíí~I= ëâ~ää= _~åâÉå= çÅÜ= bìêçÅäÉ~ê= pïÉÇÉå= äáâî®ä= ~åëÉë= Ü~= ÑìääÖàçêí= ëáå~= áÑê™Ö~î~ê~åÇÉ=
ëâóäÇáÖÜÉíÉêK=aÉíí~=Ö®ääÉê=ÇçÅâ=Éà=çã=_~åâÉå=êÉëéÉâíáîÉ=bìêçÅäÉ~ê=pïÉÇÉå=Ü~ÇÉ=â®ååÉÇçã=
çã= ~íí= ÄÉäçééÉí= âçã= á= çê®íí~= Ü®åÇÉê= ÉääÉê= ™ëáÇçë~íí= ÇÉå= ~âíë~ãÜÉí= ëçã= ÉÑíÉê=
çãëí®åÇáÖÜÉíÉêå~=ëâ®äáÖÉå=Äçêí=á~âíí~ëK==

=

¬=S== aê∏àëã™äëê®åí~=
=
sáÇ= ÄÉí~äåáåÖëÇê∏àëã™ä= ~îëÉÉåÇÉ= â~éáí~ä= çÅÜLÉääÉê= ê®åí~= ìíÖ™ê= Çê∏àëã™äëê®åí~= é™= ÇÉí=
Ñ∏êÑ~ääå~= ÄÉäçééÉí= Ñê™å= Ñ∏êÑ~ääçÇ~ÖÉå= íáää= çÅÜ= ãÉÇ= ÇÉå= Ç~ÖI= Ç™= ÄÉí~äåáåÖ= Éêä®ÖÖë= ÉÑíÉê= Éå=
ê®åíÉë~íë= ëçã= ãçíëî~ê~ê= Éå= îÉÅâ~ë= pqf_lo= Ñ∏êëí~= _~åâÇ~ÖÉå= á= î~êàÉ= îÉÅâ~= î~êìåÇÉê=
Çê∏àëã™äÉí=î~ê~ê=ãÉÇ=íáää®ÖÖ=~î=íî™=éêçÅÉåíÉåÜÉíÉêK=aê∏àëã™äëê®åí~=ÉåäáÖí=ÇÉíí~=ëíóÅâÉ=ëâ~ää=
ÇçÅâ= ~äÇêáÖ= ìíÖ™= ÉÑíÉê= ä®ÖêÉ= ê®åíÉë~íë= ®å= ëçã= ãçíëî~ê~ê= ÇÉå= ëçã= Ö®ääÇÉ= Ñ∏ê= p®âÉêëí®ääÇ=
lÄäáÖ~íáçå= é™= Ñ∏êÑ~ääçÇ~ÖÉå= áÑê™Ö~= ãÉÇ= íáää®ÖÖ= ~î= íî™= éêçÅÉåíÉåÜÉíÉêK= aê∏àëã™äëê®åí~å=
â~éáí~äáëÉê~ë=ÉàK=
===
_Éêçê=Çê∏àëã™äÉí=ÉåÄ~êí=~î=ë™Ç~åí=ÜáåÇÉê=Ñ∏ê=bãáëëáçåëáåëíáíìí=êÉëéÉâíáîÉ=bìêçÅäÉ~ê=pïÉÇÉå=
ëçã=~îëÉë=á=NP=¬=Ñ∏êëí~=ëíóÅâÉíI=ëâ~ää=Çê∏àëã™äëê®åí~=ÇçÅâ=Éà=ìíÖ™=ÉÑíÉê=Ü∏ÖêÉ=ê®åíÉë~íë=®å=ÇÉå=
ëçã=Ö®ääÇÉ=Ñ∏ê=p®âÉêëí®ääÇ=lÄäáÖ~íáçå=é™=Ñ∏êÑ~ääçÇ~ÖÉå=áÑê™Ö~K=
===

jÉÇ=pqf_lo=~îëÉë=ÇÉå=ê®åíÉë~íë=ëçã=âä=NNKMM=é™=Ç~ÖÉå=Ñ∏ê= Ñ~ëíëí®ää~åÇÉ=~î=pqf_lo=ÉåäáÖí=
Ñ∏êëí~=ëíóÅâÉí=~åÖÉë=é™=oÉìíÉêë=ëáÇ~=ÒpfloÒ=EÉääÉê=ÖÉåçã=ë™Ç~åí=~åå~í=ëóëíÉã=ÉääÉê=é™=ë™Ç~å=
~åå~å=ëáÇ~=ëçã=Éêë®ííÉê=å®ãåÇ~=ëóëíÉã=êÉëéÉâíáîÉ=ëáÇ~F=ÉääÉê=Ó=çã=ë™Ç~å=åçíÉêáåÖ=Éà=~åÖÉë=Ó=
ÇÉå= ê®åíÉë~íë= ëçãI= ÉåäáÖí= ÄÉëâÉÇ= Ñê™å=iÉÇ~êÄ~åâÉåI= ë™Ç~å=Ç~Ö=ãçíëî~ê~ê= ÖÉåçãëåáííÉí= ~î=
iÉÇ~êÄ~åâÉåëI=kçêÇÉ~=_~åâ=^_= EéìÄäFI= pîÉåëâ~=e~åÇÉäëÄ~åâÉå=^_= EéìÄäF= çÅÜ=pïÉÇÄ~åâ=
^_= EéìÄäF= âçëíå~Ç= Ñ∏ê= îÉÅâçìééä™åáåÖ= ~î= ~âíìÉääí= ÄÉäçéé= é™= áåíÉêÄ~åâã~êâå~ÇÉå= á=
píçÅâÜçäãK=
=

¬=T== mêÉëâêáéíáçå=
=
o®ííÉå=íáää=ÄÉí~äåáåÖ=~î=â~éáí~äÄÉäçééÉí=éêÉëâêáÄÉê~ë=íáç=™ê=ÉÑíÉê=üíÉêÄÉí~äåáåÖëÇ~ÖÉåK=o®ííÉå=
íáää=ê®åíÉÄÉí~äåáåÖ=éêÉëâêáÄÉê~ë=íêÉ=™ê=ÉÑíÉê=êÉëéÉâíáîÉ=o®åíÉÑ∏êÑ~ääçÇ~ÖK=aÉ=ãÉÇÉä=ëçã=~îë~ííë=
Ñ∏ê=ÄÉí~äåáåÖ=ãÉå=éêÉëâêáÄÉê~íë=íáääâçããÉê=_~åâÉåK=
=
lã=éêÉëâêáéíáçåë~îÄêçíí= ëâÉê= ä∏éÉê=åó=éêÉëâêáéíáçåëíáÇ=çã=íáç=™ê= á= Ñê™Ö~=çã=â~éáí~äÄÉäçéé=
çÅÜ= íêÉ= ™ê= ÄÉíê®ÑÑ~åÇÉ= ê®åíÉÄÉäçééI= á= Ä™Ç~= Ñ~ääÉå= ê®âå~í= Ñê™å= Ç~Ö= ëçã= Ñê~ãÖ™ê= ~î=
éêÉëâêáéíáçåëä~ÖÉåë=ENVUNWNPMF=ÄÉëí®ããÉäëÉê=çã=îÉêâ~å=~î=éêÉëâêáéíáçåë~îÄêçííK=
=

¬=U== o®íí=~íí=Ñ∏êÉíê®Ç~=cçêÇêáåÖëÜ~î~êå~=
=
ûîÉå=ìí~å=ë®êëâáäí=ìééÇê~Ö=Ñê™å=cçêÇêáåÖëÜ~î~êå~=®ê=bãáëëáçåëáåëíáíìíÉå=ÉääÉê=ÇÉå=ÇÉ=ë®ííÉê=
á=ëáíí=ëí®ääÉ=Ó=ÄÉê®ííáÖ~ÇÉ=~íí=á=~ääí=ëçã=ê∏ê=ÇÉíí~=ä™åI=ë™î®ä=îáÇ=ëçã=ìíçã=Ççãëíçä=ÉääÉê=ÉñÉâìíáî=
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ãóåÇáÖÜÉíI=Ñ∏êÉíê®Ç~=cçêÇêáåÖëÜ~î~êå~K=
=

¬=V= jÉÇÇÉä~åÇÉå=
=
jÉÇÇÉä~åÇÉå= ê∏ê~åÇÉ= ä™åÉí= ëâ~ää= íáääëí®ää~ë= cçêÇêáåÖëÜ~î~êÉ= ÖÉåçã= bìêçÅäÉ~ê= pïÉÇÉåWë=
Ñ∏êëçêÖ=ë~ãí=áåÑ∏ê~ë=á=Éå=ÉääÉê=ÑäÉê~=êáâëí®Åâ~åÇÉ=Ç~ÖëíáÇåáåÖ~êK=
=

¬=NM== ûåÇêáåÖ=~î=~ääã®åå~=îáääâçê=ã=ã=
=
bãáëëáçåëáåëíáíìíÉå=®ÖÉê=~îí~ä~=ãÉÇ=_~åâÉå=çã=®åÇêáåÖ=~î=ÇÉëë~=îáääâçê=ìåÇÉê=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=
~íí= ë™Ç~å=®åÇêáåÖ= áåíÉ= áåëâê®åâÉê=_~åâÉåë= Ñ∏êéäáâíÉäëÉ=~íí=Éêä®ÖÖ~=ÄÉí~äåáåÖI=ÉääÉê=é™=~åå~í=
ë®íí= ÉåäáÖí= bãáëëáçåëáåëíáíìíÉåë= ÄÉÇ∏ãåáåÖI= â~å= áåîÉêâ~= åÉÖ~íáîí= é™= cçêÇêáåÖëÜ~î~êå~ë=
áåíêÉëëÉå=á=î®ëÉåíäáÖí=Ü®åëÉÉåÇÉK==
=
ûåÇêáåÖ=~î=îáääâçêÉå=ëâ~ää=~î=_~åâÉå=ëå~ê~ëí=ãÉÇÇÉä~ë=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=¬=V=çÅÜ=Ö®ääÉê=Ñê™å=ÇÉí=
Ç~íìã=Ç™=ãÉÇÇÉä~åÇÉ=íáää=cçêÇêáåÖëÜ~î~êÉ=ëâÉíí=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=¬=V=ÉääÉê=îáÇ=ë™Ç~åí=ëÉå~êÉ=
Ç~íìã=ëçã=Ñê~ãÖ™ê=~î=ãÉÇÇÉä~åÇÉíK==
jÉÇ= ®åÇêáåÖ= ~î= ÇÉëë~= îáääâçê= ~îëÉë= á= ÇÉåå~= é~ê~Öê~Ñ= ®îÉå= ~îîáâÉäëÉ= ÉääÉê= ìåÇ~åí~Ö= Ñê™å=
ÇÉëë~=îáääâçêK=
=
sáÇ~êÉ= â~å= ìí∏âåáåÖ= ÉääÉê= ãáåëâåáåÖ= ~î= ~åí~äÉí= bãáëëáçåëáåëíáíìí= ë~ãí= ìíÄóíÉ= ~î=
bãáëëáçåëáåëíáíìí=ãçí=~åå~í=áåëíáíìí=ëâÉK=
=

¬=NN== rééí~Ö~åÇÉ=íáää=Ü~åÇÉä=é™=êÉÖäÉê~Ç=ã~êâå~Ç=
=
_~åâÉå=ëâ~ää=~åë∏â~=çã=ìééí~Ö~åÇÉ=íáää=Ü~åÇÉä=é™=êÉÖäÉê~Ç=ã~êâå~Ç=~î=ä™åÉí=îáÇ=k^pa^n=
lju=píçÅâÜçäã=^_=çÅÜ=îáÇí~=ÇÉ=™íÖ®êÇÉê=ëçã=â~å=ÉêÑçêÇê~ë=Ñ∏ê=~íí=ÄáÄÉÜ™ää~=êÉÖáëíêÉêáåÖÉå=
ë™=ä®åÖÉ=ä™åÉÄÉäçéé=®ê=ìíÉëí™ÉåÇÉI=ÇçÅâ=ä®åÖëí=íáää=çÅÜ=ãÉÇ=üíÉêÄÉí~äåáåÖëÇ~ÖÉåK=
=

¬=NO== c∏êî~äí~êêÉÖáëíêÉêáåÖ=
=
c∏ê= p®âÉêëí®ääÇ= lÄäáÖ~íáçå= ëçã= ®ê= Ñ∏êî~äí~êêÉÖáëíêÉê~Ç= ÉåäáÖí= ä~ÖÉå= çã= âçåíçÑ∏êáåÖ= ~î=
Ñáå~åëáÉää~= áåëíêìãÉåí= ëâ~ää= îáÇ= íáää®ãéåáåÖÉå= ~î= ÇÉëë~= îáääâçê= Ñ∏êî~äí~êÉå= ÄÉíê~âí~ë= ëçã=
cçêÇêáåÖëÜ~î~êÉK=
=

¬=NP== ^åëî~êëÄÉÖê®åëåáåÖ=ã=ã=
=
f= Ñê™Ö~= çã= ÇÉ= é™= bãáëëáçåëáåëíáíìíÉåI= _~åâÉå= êÉëéÉâíáîÉ= bìêçÅäÉ~ê= pïÉÇÉå= ~åâçãã~åÇÉ=
™íÖ®êÇÉêå~=Ö®ääÉê=Ó=ÄÉíê®ÑÑ~åÇÉ=bìêçÅäÉ~ê=pïÉÇÉå=ãÉÇ=ÄÉ~âí~åÇÉ=~î=ÄÉëí®ããÉäëÉêå~=á=ä~ÖÉå=
çã=âçåíçÑ∏êáåÖ=~î=Ñáå~åëáÉää~=áåëíêìãÉåí=Ó=~íí=~åëî~êáÖÜÉí=áåíÉ=â~å=Ö∏ê~ë=Ö®ää~åÇÉ=Ñ∏ê=ëâ~Ç~=
ëçã=ÄÉêçê=~î=ëîÉåëâí=ÉääÉê=ìíä®åÇëâí=ä~ÖÄìÇI=ëîÉåëâ=ÉääÉê=ìíä®åÇëâ=ãóåÇáÖÜÉíë=™íÖ®êÇI=âêáÖëJ
Ü®åÇÉäëÉI= ëíêÉàâI=ÄäçÅâ~ÇI=ÄçàâçííI= äçÅâçìí= ÉääÉê= ~åå~å= äáâå~åÇÉ=çãëí®åÇáÖÜÉíK= c∏êÄÉÜ™ääÉí= á=
Ñê™Ö~= çã= ëíêÉàâI= ÄäçÅâ~ÇI= Äçàâçíí= çÅÜ= äçÅâçìí= Ö®ääÉê= ®îÉå= çã= bãáëëáçåëáåëíáíìí= êÉëéÉâíáîÉ=
_~åâÉå=ëà®äîí=ÉääÉê=bìêçÅäÉ~ê=pïÉÇÉå=ëà®äî=®ê=Ñ∏êÉã™ä=Ñ∏ê=ÉääÉê=îáÇí~ê=ë™Ç~å=âçåÑäáâí™íÖ®êÇK=
=
pâ~Ç~= ëçã= ìééâçããáí= á= ~åÇê~= Ñ~ää= ëâ~ää= áåíÉ= Éêë®íí~ë= ~î= bãáëëáçåëáåëíáíìíI= _~åâÉå= ÉääÉê=
bìêçÅäÉ~ê= pïÉÇÉå= çã=ÇÉ= î~êáí= åçêã~äí= ~âíë~ãã~K=aÉ= ëî~ê~ê= áåíÉ= á= å™Öçí= Ñ~ää= Ñ∏ê= áåÇáêÉâí=
ëâ~Ç~K==
=
c∏êÉäáÖÖÉê=ÜáåÇÉê= Ñ∏ê=bãáëëáçåëáåëíáíìíI=_~åâÉå=ÉääÉê=bìêçÅäÉ~ê=pïÉÇÉå=é™=ÖêìåÇ=~î=ë™Ç~å=
çãëí®åÇáÖÜÉí= ëçã= ~åÖÉë= á= Ñ∏êëí~= ëíóÅâÉí= ~íí= îáÇí~= ™íÖ®êÇ= ÉåäáÖí= ÇÉëë~= îáääâçê= Ñ™ê= ™íÖ®êÇÉå=
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ìééëâàìí~ë=íáääë=ÜáåÇêÉí=Ü~ê=ìééÜ∏êíK=
=

¬=NQ== i~ÖX=àìêáëÇáâíáçå=
=

pîÉåëâ=ä~Ö=ëâ~ää=íáää®ãé~ë=îáÇ=íçäâåáåÖ=~î=ÇÉëë~=îáääâçêK=qîáëí=ëâ~ää=~îÖ∏ê~ë=á=ëîÉåëâ=ÇçãëíçäI=
á=Ñ∏êëí~=áåëí~åë=îáÇ=píçÅâÜçäãë=íáåÖëê®ííK=

e®êãÉÇ=ÄÉâê®Ñí~ë=~íí=çî~åëí™ÉåÇÉ=îáääâçê=®ê=Ñ∏ê=çëë=ÄáåÇ~åÇÉK=
píçÅâÜçäã=ÇÉå=OS=çâíçÄÉê=OMMS==

ph^kafk^sfph^=bkphfia^=_^khbk=^_=EéìÄäF=
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ph^kafk^sfph^=bkphfia^=_^khbk=^_=EéìÄäF=
=
=

£îÉêëáâí=
=
pb_= ®ê= Éå= åçêÇÉìêçéáëâ= Ñáå~åëâçåÅÉêå= Ñ∏ê= Ñ∏êÉí~ÖI= áåëíáíìíáçåÉê= çÅÜ= éêáî~íéÉêëçåÉêK=
sÉêâë~ãÜÉíÉå= çãÑ~íí~ê= Ñê®ãëí= Ä~åâíà®åëíÉê= ÜìîìÇë~âäáÖÉå= á= pîÉêáÖÉ= çÅÜ= ∏îêáÖ~= kçêÇÉåI=
qóëâä~åÇ=çÅÜ=_~äíáâìãI=ãÉå=pb_=Ü~ê=çÅâë™=Éå=ÄÉíóÇ~åÇÉ=äáîÑ∏êë®âêáåÖëê∏êÉäëÉK=pb_=ÄÉíà®å~ê=
QMM=MMM= Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=ãÉê=®å= ÑÉã=ãáäàçåÉê=éêáî~íéÉêëçåÉêK=mÉê=ÇÉå=PN=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMU=çÅÜ=PN=
ã~êë= OMMV=ìééÖáÅâ= pb_Wë= íçí~ä~= íáääÖ™åÖ~ê= íáää= O=RNN= êÉëéÉâíáîÉ= O=QSM=ãáäà~êÇÉê= âêçåçêK= pb_=
Ñáååë= êÉéêÉëÉåíÉê~í= á= OM= ä®åÇÉê= êìåí= çã= á= î®êäÇÉå= çÅÜ= Ü~ê= Åáêâ~= OM=MMM= ~åëí®ääÇ~K=
pâ~åÇáå~îáëâ~=båëâáäÇ~=_~åâÉå=^_=EéìÄäF=®ê=âçåÅÉêåÉåë=ãçÇÉêÄçä~Ö=çÅÜ=ÇÉëë=ÜìîìÇâçåíçê=
äáÖÖÉê=á=píçÅâÜçäãK=
=
pb_=Ü~ê=çãÑ~íí~åÇÉ= êÉä~íáçåÉê=ãÉÇ=ã™åÖ~=~î=pîÉêáÖÉë= ëí∏êêÉ= Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ= áåëíáíìíáçåÉê=çÅÜ=
áåí~ê= Éå= äÉÇ~åÇÉ= ëí®ääåáåÖ= ëçã= äÉîÉê~åí∏ê= ~î= Ñáå~åëáÉää~= íà®åëíÉê= íáää= ÇÉëë~= Ñ∏êÉí~Ö= çÅÜ=
áåëíáíìíáçåÉêK= pb_= ®ê= Éå= ~î= pîÉêáÖÉë= ëí∏êëí~= Ñáå~åëâçåÅÉêåÉê= ãÉÇ= Éå= ÄÉíóÇ~åÇÉ= ~åÇÉä= ~î=
ÜìëÜ™ääÉåë=çÅÜ=Ñ∏êÉí~ÖÉåë=áåJ=çÅÜ=ìíä™åáåÖK=pb_=®ê=çÅâë™=Éå=~î=ÇÉ=ëí∏êëí~=â~éáí~äÑ∏êî~äí~êå~=á=
kçêÇÉåI= ÇÉå= å®ëí= ëí∏êëí~= äÉîÉê~åí∏êÉå= ~î= äáîÑ∏êë®âêáåÖëéêçÇìâíÉê= é™= ÇÉå= ëîÉåëâ~=
ã~êâå~ÇÉå= çÅÜ= ÇÉå= Ñà®êÇÉ= ëí∏êëí~= é™= ÇÉå= Ç~åëâ~=ã~êâå~ÇÉå= ÖÉåçã= ëáíí= ÇçííÉêÄçä~Ö= pb_=
mÉåëáçåK=
=

pb_Wë=Üáëíçêá~=
=
pâ~åÇáå~îáëâ~=båëâáäÇ~=_~åâÉå=^_= EçêÖ~åáë~íáçåëåìããÉê=RMOMPOJVMUNF=ÄáäÇ~ÇÉë= á= pîÉêáÖÉ=
NVTO= ÖÉåçã=Éå= ë~ãã~åëä~ÖåáåÖ= ~î= píçÅâÜçäãë=båëâáäÇ~=_~åâ= çÅÜ= pâ~åÇáå~îáëâ~=_~åâÉå=
píçÅâÜçäãë= båëâáäÇ~= _~åâ= ÖêìåÇ~ÇÉë= NURS= ~î= ^åÇê¨= lëÅ~ê= t~ääÉåÄÉêÖ= ëçã= píçÅâÜçäãë=
Ñ∏êëí~=éêáî~í~=Ä~åâK=pâ~åÇáå~îáëâ~=_~åâÉå=ëí~êí~ÇÉ=ëáå=îÉêâë~ãÜÉí=NUSQK=sáÇ=íáÇéìåâíÉå=Ñ∏ê=
ë~ãã~åëä~ÖåáåÖÉå= Ü~ÇÉ= ÇÉå= åó~= Ä~åâÉå= S=TPM= ~åëí®ääÇ~I= PVP= âçåíçê= çÅÜ= Éå= î®äÉí~ÄäÉê~Ç=
âìåÇÄ~ë=Ää~åÇ=~åå~í=á=Ñçêã=~î=ã™åÖ~=~î=pîÉêáÖÉë=ëí∏êëí~=Ñ∏êÉí~ÖK==
=
f= ãáííÉå= ~î= NVVMJí~äÉí= íçÖ= pb_= ÑäÉê~= ëíê~íÉÖáëâ~= ëíÉÖ= ãçí= îáëáçåÉå= ~íí= Ääá= ÇÉå= äÉÇ~åÇÉ=
åçêÇÉìêçéÉáëâ~= Ä~åâÉåK= pb_Wë= íê~ÇáíáçåÉääí= ëí~êâ~= éçëáíáçå= Ää~åÇ= Ñ∏êÉí~Ö= çÅÜ= âê®î~åÇÉ=
éêáî~íâìåÇÉê= ëí®êâíÉë=ÖÉåçã= Ñ∏êî®êî= áåçã= äáîÑ∏êë®âêáåÖëJ= EÑ∏êî®êîÉí= ~î= Ñ∏êë®âêáåÖëÄçä~ÖÉí=
qêóÖÖJe~åë~= NVVTF= çÅÜ= â~éáí~äÑ∏êî~äíåáåÖëçãê™ÇÉí= ë~ãí= ~î= Ä~åâÉê= é™= åó~= ã~êâå~ÇÉê= á=
qóëâä~åÇ=EÇÉå=íóëâ~=Ä~åâÉå=_ÑdI=åìãÉê~=pb_=^dI=OMMMF=çÅÜ=á=∏ëíê~=bìêçé~=EÇÉ=íêÉ=Ä~äíáëâ~=
Ä~åâÉêå~= bÉëíá= §Üáëé~åâ= á= bëíä~åÇI= i~íîáà~ë= råáÄ~åâ~= á= iÉííä~åÇ= çÅÜ= sáäåá~ìë= _~åâ~ë= á=
iáí~ìÉåI=ãÉää~å= NVVU= çÅÜ= ëäìíÉí= ~î= OMMMFK=aÉëëìíçã= Ñ∏êî®êî~ÇÉë=ìåÇÉê= ëäìíÉí= ~î= NVVMJí~äÉí=
çÅÜ= á= Ä∏êà~å= ~î= OMMMJí~äÉí= Åáêâ~= QT= éêçÅÉåí= ~î= ~âíáÉâ~éáí~äÉí= á= ÇÉå= éçäëâ~= Ä~åâÉå= _~åâ=
lÅÜêçåó= �êçÇçïáëâ~=EÒ_l�ÒFK=råÇÉê=OMMS=ë™äÇÉ=pb_=ëáå=~åÇÉä=á=_lp=çÅÜ=∏ééå~ÇÉ=á=ëí®ääÉí=Éå=
Ñáäá~ä=á=mçäÉåK=f=râê~áå~=Ñ∏êî®êî~ÇÉë=^Öáç=_~åâ=EåìãÉê~=pb_=_~åâF=OMMQ=çÅÜ=á=ëäìíÉí=~î=
OMMT=íÉÅâå~ÇÉë=~îí~ä=çã=Ñ∏êî®êî=~î=c~Åíçêá~ä=_~åâK==
=
dÉåçã=~åÇê~=Ñ∏êî®êîI=íáää=ÉñÉãéÉä=~î=aáåÉêë=`äìÄ=kçêÇáÅ=ENVVQFI=ÑçåÇâçããáëëáçå®êëÑáêã~å=
dóääÉåÄÉêÖë=á=cáåä~åÇ=ENVVTFI=lêâä~=cáå~åë=á=kçêÖÉ=EOMMMFI=bìêçé~ó=Eî~êìã®êâÉí=bìêçÅ~êÇF=á=
kçêÖÉ=EOMMOFI=bìêçÅ~êÇ=á=a~åã~êâ=EOMMQFI=`çÇ~å=mÉåëáçåI=åìãÉê~=pb_=mÉåëáçåI=á=a~åã~êâ=
EOMMQFI=mêáî~íÄ~åâÉå= á=kçêÖÉ= EOMMRFI=ÇÉí= äÉííáëâ~= äáîÑ∏êë®âêáåÖëÄçä~ÖÉí=_~äí~=iáÑÉ= EOMMRF= çÅÜ=
ÇÉí=Ñáåëâ~=äÉ~ëáåÖÄçä~ÖÉí=^__=`êÉÇáí=ló=EOMMRF=Ü~ê=pb_=óííÉêäáÖ~êÉ=âçåëçäáÇÉê~í=ëáå=éçëáíáçå=
áåçã=kçêÇÉå= çÅÜ= á= _~äíáâìãK= K= f= Ä∏êà~å= ~î= OMMU= Ñ∏êî®êî~ÇÉ= pb_= NMM= éêçÅÉåí= ~î= ~âíáÉêå~= á=
h^j=dêçìé=iáãáíÉÇ=E?hÉó=^ëëÉí=j~å~ÖÉãÉåí?FI=Éå=äÉÇ~åÇÉ=ÉìêçéÉáëâ=Ñ∏êî~äí~êÉ=~î=ÑçåÇ=á=
ÜÉÇÖÉÑçåÇÉê=Ä~ëÉê~Ç=á=içåÇçåãÉÇ=OM=ãáäà~êÇÉê=âêçåçê=ìåÇÉê=Ñ∏êî~äíåáåÖK=
=
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pçã= Éíí= êÉëìäí~í= ~î= ÇÉëë~= çÅÜ= ~åÇê~= Ñ∏êî®êî= Ü~ê= pb_= ìíîÉÅâä~íë= Ñê™å= ~íí= î~ê~= Éå=
ÜìîìÇë~âäáÖÉå=ëîÉåëâ=Ä~åâ=á=ãáííÉå=é™=NVVMJí~äÉí=íáää=Éå=åçêÇÉìêçéÉáëâ=Ñáå~åëâçåÅÉêå=ãÉÇ=
ãÉê=®å=Ü®äÑíÉå=~î=ëáå~=âìåÇÉê=çÅÜ=~åëí®ääÇ~=ìí~åÑ∏ê=pîÉêáÖÉK=
=
pîÉêáÖÉ=®ê=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=ÇÉå=Éåëâáäí=ëí∏êëí~=ã~êâå~ÇÉå=ãÉÇ=SR=éêçÅÉåí=~î=pb_Wë=ê∏êÉäëÉêÉëìäí~í=
OMMUK=f=pîÉêáÖÉ=ÄÉíà®å~ê=pb_=NIV=ãáäàçåÉê=éêáî~íâìåÇÉê=çÅÜ=OMM=MMM=Ñ∏êÉí~ÖëâìåÇÉê=ãÉÇ=Üà®äé=
~î=Åáêâ~=U=QMM=~åëí®ääÇ~K=m™=ÇÉå=ëîÉåëâ~=ã~êâå~ÇÉå=Ü~ê=pb_=Éå=âä~êí=äÉÇ~åÇÉ=ëí®ääåáåÖ=Ää~åÇ=
ëíçêÑ∏êÉí~Ö= çÅÜ= âê®î~åÇÉ= éêáî~íéÉêëçåÉê= ãÉÇ= Ü∏Ö~= ã~êâå~Çë~åÇÉä~ê= áåçã= ÉñÉãéÉäîáë=
î~äìí~Ü~åÇÉäI= Ä∏êëÜ~åÇÉäI= Å~ëÜ= ã~å~ÖÉãÉåíI= éêáî~íÉ= Ä~åâáåÖI= â~éáí~äÑ∏êî~äíåáåÖI=
ÑçåÇÑ∏êë®âêáåÖ=çÅÜ=âçêíK=
=
f= a~åã~êâI= kçêÖÉ= çÅÜ= cáåä~åÇ= Ü~ê= pb_= Éå= ëí~êâ= ëí®ääåáåÖ= áåçã= ìíî~äÇ~= çãê™ÇÉåI= íáää=
ÉñÉãéÉä= âçêíI= â~éáí~äÑ∏êî~äíåáåÖ= çÅÜ= áåîÉëíãÉåí= Ä~åâáåÖK= aÉëë~= ä®åÇÉê= ëíçÇ= OMMU= Ñ∏ê=
NT=éêçÅÉåí=~î=pb_Wë=êÉëìäí~íK=pb_=Ü~ê=íçí~äí=å®êã~êÉ=NIQ=ãáäàçåÉê=âìåÇÉê=á=ÇÉëë~=ä®åÇÉê=ë~ãí=
Åáêâ~=N=SMM=~åëí®ääÇ~K=
=
f= qóëâä~åÇ= ®ê= pb_=^d= Éå= êáâëí®Åâ~åÇÉ= Ä~åâK= cçâìë= äáÖÖÉê= é™= éêáî~íJçÅÜ= Ñ~ëíáÖÜÉíëâìåÇÉê=
ãÉÇ= ëé~ê~åÇÉ= çÅÜ= ÜóéçíÉâëä™åI= ãÉêÅÜ~åí= Ä~åâáåÖJ~âíáîáíÉíÉê= çÅÜ= â~éáí~äÑ∏êî~äíåáåÖK= pb_=
Ü~ê=Åáêâ~=P=QMM=~åëí®ääÇ~=çÅÜ=å®êã~êÉ=Éå=ãáäàçå=âìåÇÉê=á=qóëâä~åÇK=
=
f=_~äíáâìã=Ü~ê=pb_Wë= íêÉ=ÇçííÉêÄ~åâÉê=Åáêâ~=R=QMM=~åëí®ääÇ~=çÅÜ=OIU=ãáäàçåÉê=âìåÇÉêK=aÉ= íêÉ=
Ä~åâÉêå~= Ü~ê= ëí~êâ~= éçëáíáçåÉê= é™= ëáå~= êÉëéÉâíáîÉ= ã~êâå~ÇÉêK= oÉÇ~å= á= Ä∏êà~å= ~î= OMMS=
ëíê~ã~ÇÉ= pb_= ™í= ëáå= ìíä™åáåÖ= á= ÇÉ= íêÉ= Ä~äíáëâ~= ä®åÇÉêå~I= îáäâÉí= äÉíí= íáää= ãáåëâ~ÇÉ=
ã~êâå~Çë~åÇÉä~ê=á=ÇÉëë~=ä®åÇÉêK=p~ãíáÇáÖí=Ü~ê=Ä~åâÉå=Ñçêíë~íí=~íí=áåíêçÇìÅÉê~=åó~=éêçÇìâíÉê=
ëçã=âçêíI=ÑçåÇÉê=çÅÜ=äáîÑ∏êë®âêáåÖ~ê=é™=ÇÉ=Ä~äíáëâ~=ã~êâå~ÇÉêå~K=
qáää= Ñ∏äàÇ= ~î= ÇÉå= ëå~ÄÄí= Ñ∏êë®ãê~ÇÉ= âçåàìåâíìêìíîÉÅâäáåÖÉå= ìåÇÉê= OMMU= Ü~ê= pb_= âê~ÑíáÖí=
ìí∏â~í=êÉëÉêîÉêáåÖ~êå~=Ñ∏ê=âêÉÇáíÑ∏êäìëíÉê=á=ÇÉ=Ä~äíáëâ~=ä®åÇÉêå~K====
=
f=râê~áå~=®ÖÉê=pb_=ëÉÇ~å= à~åì~êá=OMMR=_~åâ=^Öáç=Eå~ãå®åÇê~Ç=íáää=pb_=_~åâ=á=ã~à=OMMSF=f=
Ä∏êà~å=~î=OMMU=Ñ∏êî®êî~ÇÉë=c~Åíçêá~ä=_~åâ=ãÉÇ=RP=âçåíçê=á=∏ëíê~=râê~áå~K=råÇÉê=Ñ∏êëí~=
âî~êí~äÉí= OMMV= ëäìíÑ∏êÇÉë= ë~ãã~åëä~ÖåáåÖÉå= ~î= ÇÉëë~= Ä®ÖÖÉ= Ä~åâÉêI= ëçã= íáääë~ãã~åë=
ÄÉíà®å~ê= Åáêâ~= NR=MMM= Ñ∏êÉí~ÖëâìåÇÉê= çÅÜ= VM=MMM=éêáî~íéÉêëçåÉê= á=râê~áå~K=qáää= Ñ∏äàÇ= ~î=ÇÉå=
âê~ÑíáÖí=Ñ∏êÇàìé~ÇÉ=âêáëÉå=á=râê~áå~=ìåÇÉê=OMMV=Ü~ê=pb_=ä~Öí=Éñé~åëáçåëéä~åÉêå~=á=ä~åÇÉí=é™=
áëK=
=
f=oóëëä~åÇ=®ÖÉê=pb_=ëÉÇ~å=OMMS==pb_=ÇÉå=êóëâ~=Ä~åâÉå=mÉíêçbåÉêÖç_~åâ=Eëçã=ìåÇÉê=Ü∏ëíÉå=
OMMT=ÄóííÉ=å~ãå=íáää=pb_=_~åâF=ãÉÇ=îÉêâë~ãÜÉí= á=píK=mÉíÉêëÄìêÖK=sÉêâë~ãÜÉíÉå=á=oóëëä~åÇ=
çãÑ~íí~ê= Ñ∏ê= å®êî~ê~åÇÉ= çÅâë™= Éíí= êÉéêÉëÉåí~åíâçåíçê= á= jçëâî~= çÅÜ= Éíí= äÉ~ëáåÖÄçä~Ö= á= píK=
mÉíÉêëÄìêÖI=pb_=oìëëá~å=iÉ~ëáåÖK=
=
f= mçäÉå= Ü~ê= pb_= ìåÇÉê= Ñ∏êí~= âî~êí~äÉí= OMMV= å™íí= Éå= ∏îÉêÉåëâçããÉäëÉ= çã= ~íí= ë®äà~=
ÑçåÇîÉêâë~ãÜÉíÉå=á=ëáíí=éçäëâ~=ÇçííÉêÄçä~Ö=pb_=qcfK=
=

p~ãã~åÑ~íí~åÇÉ=ÄÉëâêáîåáåÖ=~î=îÉêâë~ãÜÉíÉå=

=
pb_Wë= ~ÑÑ®êëáÇ¨= ®ê= ~íí= ÉêÄàìÇ~= Ñáå~åëáÉää= ê™ÇÖáîåáåÖ= çÅÜ= ~íí= Ü~åíÉê~= Ñáå~åëáÉää~= êáëâÉê= çÅÜ=
íê~åë~âíáçåÉê= Ñ∏ê= Ñ∏êÉí~Ö= çÅÜ= éêáî~íéÉêëçåÉê= é™= Éíí= ë™Ç~åí= ë®íí= ~íí= âìåÇÉêå~= Ääáê= å∏àÇ~=
ë~ãíáÇáÖí= ëçã= ~âíáÉ®Ö~êå~= Ñ™ê= Éå= âçåâìêêÉåëâê~ÑíáÖ= ~îâ~ëíåáåÖ= é™= ëáå= áåîÉëíÉêáåÖK= pb_=
ëíê®î~ê=çÅâë™=ÉÑíÉê=~íí=î~ê~=ÖçÇ~=ë~ãÜ®ääëãÉÇÄçêÖ~êÉK==
=
pb_Wë= ä™åÖëáâíáÖ~=ã™ä=îáëáçå=®ê=~íí=î~ê~=ÇÉå= äÉÇ~åÇÉ=åçêÇÉìêçéÉáëâ~=Ñáå~åëÖêìééÉå= á= Ñê™Ö~=
çã=âìåÇå∏àÇÜÉí=çÅÜ=ä∏åë~ãÜÉíK=j™äÉå=ëâ~=å™ë=ãÉÇ=Üà®äé=~î=ãçíáîÉê~ÇÉ=ãÉÇ~êÄÉí~êÉ=çÅÜ=Éíí=
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®ååì= å®êã~êÉ= ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉää~å= âçåÅÉêåÉåë= çäáâ~= ÇÉä~êI= Òbíí= pb_ÒI= ëçã= ëâ~= ÖÉ= âìåÇÉêå~=
íáääÖ™åÖ=íáää=pb_Wë=ë~ãä~ÇÉ=âçãéÉíÉåë=çÅÜ=íà®åëíÉìíÄìÇK=
=
cê™å= OMMS= Ü~ê= pb_= ë~íí= ìéé= åó~= Ñáå~åëáÉää~= ã™äK= o®åí~ÄáäáíÉíÉå= ëâ~= î~ê~= ÇÉå= Ü∏Öëí~= ~î=
à®ãÑ∏êÄ~ê~=Ä~åâÉê=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=îáåëííáääî®ñíÉå=ëâ~=î~ê~=ÖçÇ=çÅÜ=ìíÜ™ääáÖK=pb_=ëíê®î~ê=ÉÑíÉê=
~íí=å™=Éå=^^=ê~íáåÖK=
=

hçåâìêêÉåë=
=
aÉí= ëîÉåëâ~= Ä~åâëóëíÉãÉí= ®ê= Éíí= ~î= ÇÉ= ãÉëí= âçåëçäáÇÉê~ÇÉ= á= bìêçé~= Ç®ê= ÇÉ= Ñóê~=
ÜìîìÇë~âäáÖ~= Ä~åââçåÅÉêåÉêå~= á= pîÉêáÖÉX= pb_= J= pîÉåëâ~= e~åÇÉäëÄ~åâÉå= ^_= EéìÄäFI=
pïÉÇÄ~åâ=^_=EéìÄäF=çÅÜ=kçêÇÉ~=_~åâ=^_=EéìÄäF=Ü~ê=ãÉê=®å=UM=éêçÅÉåí=~î=Ä~åâã~êâå~ÇÉåë=
íçí~ä~= íáääÖ™åÖ~êK= p~ãíáÇáÖí= Ü~ê= âçåâìêêÉåëÉå= ∏â~í= Ñê™å= ~åÇê~= ~âí∏êÉêI= ë™î®ä= ëîÉåëâ~= ëçã=
áåíÉêå~íáçåÉää~K= råÇÉê= OMMU= ÇêçÖ= ëáÖ= ÇçÅâ=ã™åÖ~= áåíÉêå~íáçåÉää~= Ä~åâÉê= íáääÄ~â~= Ñê™å= ÇÉå=
åçêÇáëâ~=ã~êâå~ÇÉå=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=ÇÉå=Ñáå~åëáÉää~=çêçåK=
=
aÉ= Ñóê~= ëíçêÄ~åâÉêå~=ÉêÄàìÇÉê=çãÑ~íí~åÇÉ=Ä~åâíà®åëíÉê= íáää= ÜÉä~=âìåÇÄ~ëÉå= á= pîÉêáÖÉI=Ä™ÇÉ=
î~Ç=Ö®ääÉê=éêáî~íâìåÇÉê=çÅÜ= Ñ∏êÉí~ÖëâìåÇÉêK=aÉ= ëÉå~ëíÉ= ëÉñ=™êÉå=Ü~ê=ÇÉ= ëîÉåëâ~=Ä~åâÉêå~=
ìí∏â~í=ëáå~=éêçÇìâíÉêÄàìÇ~åÇÉå=íáää=äáîÑ∏êë®âêáåÖ~ê=çÅÜ=â~éáí~äÑ∏êî~äíåáåÖK==
=
jÉÇ= ìíÖ™åÖëéìåâí= Ñê™å= ÇÉëë~= ÄÉÑ®ëí~= éçëáíáçåÉê= çÅÜ= âçåâìêêÉåëÉå= é™= ã~êâå~ÇÉåI= ®ê=
å®êî~êçå=~î=ìíä®åÇëâ~=Ä~åâÉê= á=pîÉêáÖÉ=Üáííáääë=ÄÉÖê®åë~ÇK=bãÉääÉêíáÇ=®ê=âçåâìêêÉåëÉå=Ñê™å=
áåíÉêå~íáçåÉää~=ëKâK=áåîÉëíãÉåí=Ä~åâÉê=åçêã~äí=ãóÅâÉí=Ü™êÇ=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ÇÉ=éêçÇìâíÉê=çÅÜ=
íà®åëíÉê= ëçã= ÉêÄàìÇë= íáää= ëí∏êêÉ= áåëíáíìíáçåÉê= çÅÜ= Ñ∏êÉí~Ö= îáäâ~= ìíÖ∏ê= Éå= îáâíáÖ=ã~êâå~Ç= Ñ∏ê=
pb_K=qêçíë=ëáå~=ÄÉíóÇ~åÇÉ=ã~êâå~Çë~åÇÉä~êI=âçåâìêêÉê~ê=ÇÉ=Ñóê~=ëí∏êëí~=ëîÉåëâ~=Ä~åâÉêå~=
äáîäáÖí= Ä™ÇÉ= î~Ç= Ö®ääÉê= éêáëÉê= çÅÜ= íà®åëíÉêK= aÉíí~= âçããÉê= íáää= ìííêóÅâ= á= ÇÉ= êÉä~íáîí= ä™Ö~=
ã~êÖáå~äÉêå~= á= pîÉêáÖÉ= Ñ∏ê= Ä™ÇÉ= éêáî~íJ= çÅÜ= Ñ∏êÉí~Öë~ÑÑ®êÉêI= îáäâÉí= ®ê= î~åäáÖí= Ñ∏ê= Éå=
î®äìíîÉÅâä~Ç=çÅÜ=âçåëçäáÇÉê~Ç=Ä~åâã~êâå~ÇK=
=
hçåâìêêÉåëÉå=®ê=Ü™êÇI=ë®êëâáäí= áåçã=åóÅâÉäçãê™ÇÉå=ëçã=î~åäáÖ=áåä™åáåÖ=çÅÜ=Äçä™åK=aÉåå~=
âçåâìêêÉåë=Ü~ê=ÇçÅâ= áåíÉ=ìééëí™íí=é™=ÄÉâçëíå~Ç=~î= ä∏åë~ãÜÉí= ÉääÉê= âêÉÇáíî®êÇáÖÜÉíK=aÉíí~=
ÄÉîáë~ë=~î=ë™î®ä=ÇÉå= ä™Ö~=åáî™å=~î=âêÉÇáíÑ∏êäìëíÉê=ëçã=ÇÉå= Ñçêíë~íí~= ä∏åë~ãÜÉíÉå= á=ÇÉ= Ñóê~=
ëí∏êëí~=ëîÉåëâ~=Ä~åâÉêå~K==
=

lêÖ~åáë~íáçåëëíêìâíìê=
=
pb_Wë=îÉêâë~ãÜÉí=çãÑ~íí~ë=Ñê™å=çÅÜ=ãÉÇ=ÇÉå=N=à~åì~êá=OMMT=~î=Ñ∏äà~åÇÉ=Ñóê~=ÇáîáëáçåÉêW=
=
 hçåíçêëê∏êÉäëÉå=
 píçê~=c∏êÉí~Ö=C=fåëíáíìíáçåÉê=
 h~éáí~äÑ∏êî~äíåáåÖ=
 iáî=

=
hçåíçêëê∏êÉäëÉå=
aÉåå~= Çáîáëáçå= çãÑ~íí~ê= pb_Wë= íà®åëíÉê= êáâí~ÇÉ=ãçí= éêáî~íéÉêëçåÉê= çÅÜ=ãáåÇêÉ= Ñ∏êÉí~Ö= Eë™=
â~ää~Ç= êÉí~áä= Ä~åâáåÖF= á= pîÉêáÖÉI= qóëâä~åÇI= bëíä~åÇI= iÉííä~åÇ= çÅÜ= iáí~ìÉå= ë~ãí= âçåÅÉêåÉåë=
âçêíîÉêâë~ãÜÉíK=aáîáëáçåÉåë=âìåÇÉê=Ü~ê=íáääÖ™åÖ=íáää=pb_Wë=ë~ãä~ÇÉ=ìíÄìÇ=~î=éêçÇìâíÉê=çÅÜ=
íà®åëíÉê=îá~=Ä~åââçåíçêI=Ä~åâçã~íÉêI=fåíÉêåÉí=çÅÜ=éÉêëçåäáÖ=íÉäÉÑçåëÉêîáÅÉK=
=
píçê~=c∏êÉí~Ö=C=fåëíáíìíáçåÉê=EjÉêÅÜ~åí=_~åâáåÖF=
=
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aÉåå~=Çáîáëáçå=®ê=ÖäçÄ~äí=~åëî~êáÖ=Ñ∏ê=~ää~=pb_Wë=éêçÇìâíÉê=êáâí~ÇÉ=íáää=ëíçê~=çÅÜ=ãÉÇÉäëíçê~=
Ñ∏êÉí~ÖI= Ñáå~åëáÉää~= áåëíáíìíáçåÉê= çÅÜ= âçããÉêëáÉää~= Ñ~ëíáÖÜÉíëâìåÇÉêK= aáîáëáçåÉå= ~åëî~ê~ê=
çÅâë™=Ñ∏ê=pb_Wë=å®í=~î=ëíê~íÉÖáëâ~=äçâ~äáëÉêáåÖ~ê=á=î®êäÇÉåë=ëí∏êêÉ=Ñáå~åëÅÉåíê~K=
=
h~éáí~äÑ∏êî~äíåáåÖ===
aÉåå~=Çáîáëáçå=ÉêÄàìÇÉê=Éíí=ÄêÉíí=ëçêíáãÉåí=~î=ÉñéÉêíáë=çÅÜ=íà®åëíÉê= áåçã=â~éáí~äÑ∏êî~äíåáåÖ=
Ñ∏ê= áåëíáíìíáçåÉêI= Ñ∏êÉí~Ö= çÅÜ= éêáî~íéÉêëçåÉêK= mêçÇìâíìíÄìÇÉí= çãÑ~íí~ê= ~âíáÉJ= çÅÜ=
ê®åíÉÑ∏êî~äíåáåÖI=éêáî~íÉ=Éèìáíó=ë~ãí=ÜÉÇÖÉÑçåÇÉêK==
=
iáî=
aÉåå~= Çáîáëáçå= çãÑ~íí~ê= ~ää= äáîÑ∏êë®âêáåÖëîÉêâë~ãÜÉí= áåçã= pb_I= ÇÉí= îáää= ë®Ö~=
Ñ∏êë®âêáåÖëéêçÇìâíÉê=áåçã=éä~ÅÉêáåÖëJ=çÅÜ=íêóÖÖÜÉíëçãê™ÇÉí=Ñ∏ê=éêáî~íéÉêëçåÉê=çÅÜ=Ñ∏êÉí~ÖK=
pb_= ÉêÄàìÇÉê= Ä™ÇÉ= ÑçåÇÑ∏êë®âêáåÖ= çÅÜ= íê~ÇáíáçåÉää= Ñ∏êë®âêáåÖ= á= pîÉêáÖÉ= EÖÉåçã= pb_= qêóÖÖ=
iáîFI=a~åã~êâ=EÖÉåçã=pb_=mÉåëáçåF=á=ÇÉ=Ä~äíáëâ~=ä®åÇÉêå~=çÅÜ=îá~=ÇçííÉêÄçä~Ö=é™=fêä~åÇK==
=
fåÖ~= î®ëÉåíäáÖ~= Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê= Ü~ê= ®Öí= êìã= á= pb_Wë= Ñê~ãíáÇëìíëáâíÉê= ëÉÇ~å= ÇÉ= ëÉå~ëíÉ=
êÉîáÇÉê~ÇÉ=Ñáå~åëáÉää~=ê~ééçêíÉêå~=çÑÑÉåíäáÖÖàçêÇÉëK=
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=

c∏êî~äíåáåÖI=äÉÇåáåÖ=çÅÜ=hçåíêçääçêÖ~å=

sÉêâëí®ää~åÇÉ=äÉÇåáåÖ=
sÉêâëí®ää~åÇÉ=äÉÇåáåÖÉåë=~ÇêÉëë=®ê=pb_I=hìåÖëíê®ÇÖ™êÇëÖ~í~å=UI=píçÅâÜçäã=
=
k~ãå== = = = = mçëáíáçå=çÅÜ=~åÇê~=ìééÇê~Ö=
ë~ãí=Ä~âÖêìåÇ=
k~ãå== = = = = mçëáíáçå=çÅÜ=~åÇê~=ìééÇê~Ö=
ë~ãí=Ä~âÖêìåÇ=
=
^ååáâ~=c~äâÉåÖêÉå== sa=çÅÜ=âçåÅÉêåÅÜÉÑ=ëÉÇ~å=åçîÉãÄÉê=OMMRKK=

^åÇê~= ìééÇê~ÖW= iÉÇ~ãçí= á= pÉÅìêáí~ëI= oìíÉê= a~ãI=
píáÑíÉäëÉå=faj=çÅÜ=píáÑíÉäëÉå=jÉåíçêK=
_~âÖêìåÇW=_∏êà~ÇÉ=ëáå=â~êêá®ê=á=pb_=ëçã=íê~áåÉÉ=NVUT=çÅÜ=
~êÄÉí~ÇÉ= áåçã= qê~ÇáåÖ= C= `~éáí~ä= j~êâÉíë= NVUUÓOMMMK=
ríå®ãåÇ= íáää= ÖäçÄ~ä= ÅÜÉÑ= Ñ∏ê= ê®åíÉÜ~åÇÉäå= NVVRI= íáää=
ÖäçÄ~ä= ÅÜÉÑ= Ñ∏ê= íê~ÇáåÖîÉêâë~ãÜÉíÉå= NVVT= çÅÜ= íáää= ÅÜÉÑ=
Ñ∏ê=jÉêÅÜ~åí=_~åâáåÖ=OMMMK=`ÜÉÑ=Ñ∏ê=Çáîáëáçå=`çêéçê~íÉ=
C=fåëíáíìíáçåë=ë~ãí=îáÅÉ=sa=á=pb_=OMMNJOMMRK=
=

=
g~å=bêáâ=_~Åâ= sáÅÉ= saI= bâçåçãáJ= çÅÜ= cáå~åëÇáêÉâí∏ê= á= pb_= ëÉÇ~å=

~ìÖìëíá=OMMU=
_~âÖêìåÇW= hçã= íáää= pb_= Ñê™å= s~ííÉåÑ~ääI= Ç®ê= Ü~å= î~ê=
Ñ∏êëíÉ= îáÅÉ= sa= çÅÜ= Ñáå~åëÇáêÉâí∏êK= qáÇáÖ~êÉ= çäáâ~=
ÄÉÑ~ííåáåÖ~ê= áåçã= Ñáå~åëÑìåâíáçåÉåI= á= e~åÇÉäëÄ~åâÉå=
NVUSJVUI=ë~ãí=Ää~åÇ=~åå~í=ÉâçåçãáJ=çÅÜ=Ñáå~åëÇáêÉâí∏ê=
á=pâ~åÇá~K=

=
=

=
cêÉÇêáâ=_çÜÉã~å== sáÅÉ= saI= ÅÜÉÑ= Ñ∏ê= Çáîáëáçå= h~éáí~äÑ∏êî~äíåáåÖ= ëÉÇ~å==

à~åì~êá=OMMTK==
^åÇê~=ìééÇê~ÖW=iÉÇ~ãçí=á=qÉäÉçéíáK=
_~âÖêìåÇW= _∏êà~ÇÉ= ëçã= íê~áåÉÉ= á= pb_K= sáÇ= pb_Wë=
êÉéêÉëÉåí~åíâçåíçê=á=p~ç=m~çäç=çÅÜ=ÅÜÉÑ=Ñ∏ê=pb_Wë=Ñáäá~ä=á=
eçåÖâçåÖNVVQJVUK= a®êÉÑíÉê= ÅÜÉÑ= Ñ∏ê= `çêéçê~íÉ= `äáÉåíë=
çÅÜ=ÅÜÉÑ=Ñ∏ê=qê~ÇÉ=C=mêçàÉÅí=cáå~åÅÉK=råÇÉê=™êÉå=OMMOJ
OMMS=Ñ∏êëí=ÅÜÉÑ=Ñ∏ê=jÉêÅÜ~åí=_~åâáåÖ=qóëâä~åÇI=Ç®êÉÑíÉê=
sa= Ñ∏ê= pb_= ^dK= `ÜÉÑ= Ñ∏ê= ^ëëÉí= j~å~ÖÉãÉåí= çâíçÄÉê=
OMMSK=
=

=
j~Öåìë=`~êäëëçå== sáÅÉ=saI=ÅÜÉÑ=Ñ∏ê=Çáîáëáçå=píçê~=Ñ∏êÉí~Ö=C=fåëíáíìíáçåÉê=

EjÉêÅÜ~åí=_~åâáåÖF=ëÉÇ~å=OMMRK=
_~âÖêìåÇW= sÉêâë~ã= áåçã=_~åâ= çÑ=kçî~= pÅçíá~= NVUMJVP=
çÅÜ=áååÉÜ~ÇÉ=ÑäÉê~=äÉÇ~åÇÉ=ÄÉÑ~ííåáåÖ~ê=á=içåÇçåK=NVVP=
Ä∏êà~ÇÉ= Ü~å= é™= pb_I= Ç®ê= Ü~å= Ää= ~åå~í= î~êáí= ÅÜÉÑ= Ñ∏ê=
mêçàÉÅí= C= píêìÅíìêÉÇ= cáå~åÅÉI= ÅÜÉÑ= Ñ∏ê= `çêéçê~íÉ=
_~åâáåÖ=çÅÜ=ëÉå~êÉ=ëí®ääÑ∏êÉíê®Ç~åÇÉ=ÅÜÉÑ=Ñ∏ê=jÉêÅÜ~åí=
_~åâáåÖK= OMMR= ìíå®ãåÇÉë= Ü~å= íáää= ÅÜÉÑ= Ñ∏ê= Çáîáëáçå=
jÉêÅÜ~åí=_~åâáåÖ=ë~ãí=îáÅÉ=sa=á=pb_K=
=
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=
fåÖêáÇ=båÖëíê∏ã= sáÅÉ= saI= ÅÜÉÑ= Ñ∏ê= eìã~å= oÉëçìêÅÉë= C=

lêÖ~åáë~íáçåëìíîÉÅâäáåÖ=ëÉÇ~å=OMMTK=
^åÇê~=ìééÇê~ÖW=iÉÇ~ãçí=á=qÉê~Åçã=çÅÜ=pïáíÅÜÅçêÉK=
_~âÖêìåÇW= sa= é™= `çãeÉã= NVVUJOMMMI= sa= çÅÜ=
âçåÅÉêåÅÜÉÑ= håçïfq= OMMMJOMMPI= çÅÜ= îáÅÉ=sa= é™= båáêç=
OMMPJOMMT= ãÉÇ= ~åëî~ê= Ñ∏ê= léÉê~íáçåëI= mìêÅÜ~ëÉ= çÅÜ=
eìã~å=oÉëçìêÅÉëK==

=
=
e~åë=i~êëëçå= `ÜÉÑ= Ñ∏ê= píê~íÉÖáëâ= mä~åÉêáåÖ= çÅÜ= ^ÑÑ®êëìíîÉÅâäáåÖ=
= ëÉÇ~å=à~åì~êá=OMMVK=

_~âÖêìåÇW=_∏êà~ÇÉ=áåçã=pb_=qê~ÇáåÖ=C=`~éáí~ä=j~êâÉíë=
NVUQ= çÅÜ= ÄäÉî= ÅÜÉÑ= Ñ∏ê= ê®åíÉÜ~åÇÉäå= NVUSK= ^êÄÉí~ÇÉ=
áåçã=qê~ÇáåÖ=C=`~éáí~ä=j~êâÉíë=á=kÉï=vçêâ=NVUUJNVVOK=
`ÜÉÑ= Ñ∏ê=aÉÄí=`~éáí~ä=ã~êâÉíë= Ñê™å= NVVQK=ríå®ãåÇ= íáää=
ëí®ääÑ∏êÉíê®Ç~åÇÉ= ÖäçÄ~ä= ÅÜÉÑ= Ñ∏ê= `äáÉåí= oÉä~íáçåëÜáé=
j~å~ÖãÉåí= OMMOK= ^åëî~êáÖ= Ñ∏ê= ^ÑÑ®êëìíîÉÅâäáåÖ= çÅÜ=
saJâ~åëäáÉí= OMMRJOMMSI= ëí~ÄëÅÜÉÑ= çâíçÄÉê= OMMSJ=
ÇÉÅÉãÄÉê=OMMUK=
=

=
_ç=j~Öåìëëçå== pí®ääÑ∏êÉíê®Ç~åÇÉ=âçåÅÉêåÅÜÉÑ= ë~ãí=ÅÜÉÑ= Ñ∏ê=^ÑÑ®êëëí∏Ç=

çÅÜ=pí~ÄÉê=ëÉÇ~å=~éêáä=OMMUK==
= ^åÇê~=ìééÇê~ÖW=iÉÇ~ãçí=á=pîÉåëâ~=_~åâÑ∏êÉåáåÖÉåK=

_~âÖêìåÇW=_∏êà~ÇÉ=áåçã=pb_=qê~ÇáåÖ=C=`~éáí~ä=j~êâÉíë=
NVUO= çÅÜ= Ü~ÇÉ= Ç®êÉÑíÉê= Éíí= ÑäÉêí~ä= ÄÉÑ~ííåáåÖ~ê= ëçã=
êÉÇçîáëåáåÖëÅÜÉÑ= çÅÜ= ÅçåíêçääÉê= áåçã= Ä™ÇÉ= qê~ÇáåÖ= C=
`~éáí~ä= j~êâÉíëI= pb_= dêçìé= cáå~åÅÉ= çÅÜ= båëâáäÇ~=
pÉÅìêáíáÉëK=NVVU=ìíå®ãåÇ=íáää=`ÜáÉÑ=cáå~åÅá~ä=lÑÑáÅÉê=Ñ∏ê=
pb_=jÉêÅÜ~åí=_~åâáåÖ=çÅÜ=OMMM=®îÉå= íáää= ëí~ÄëÅÜÉÑ= Ñ∏ê=
ÇáîáëáçåÉåK= OMMP= ìíå®ãåÇ= íáää= ÖäçÄ~ä= ÅÜÉÑ= Ñ∏ê= `~ëÜ=
j~å~ÖÉãÉåí= C= pÉÅìêáíáÉë= pÉêîáÅÉë= çÅÜ= OMMR= íáää=
ëí®ääÑ∏êÉíê®Ç~åÇÉ= ÅÜÉÑ= Ñ∏ê= jÉêÅÜ~åí= _~åâáåÖK= pÉå~êÉ=
ìåÇÉê=OMMR=ìíå®ãåÇ=íáää=ÅÜÉÑ=Ñ∏ê=Çáîáëáçå=kçêÇáÅ=oÉí~áä=
C= mêáî~íÉ= _~åâáåÖK= `ÜÉÑ= Ñ∏ê= Çáîáëáçå= hçåíçêëê∏êÉäëÉå=
OMMTJ=OMMUK=

=
^åÇÉêë=jçëëÄÉêÖ== sáÅÉ=saI=ÅÜÉÑ=Ñ∏ê=Çáîáëáçå=iáî=ëÉÇ~å=OMMTK=

^åÇê~= ìééÇê~ÖW= iÉÇ~ãçí= á= pîÉêáÖÉë= c∏êë®âêáåÖëJ
Ñ∏êÄìåÇK=
_~âÖêìåÇW=`ÜÉÑ=Ñ∏ê=pb_Wë= äáîÄçä~ÖëîÉêâë~ãÜÉí=NVVM=çÅÜ=
ÅÜÉÑ= Ñ∏ê= pb_= qêóÖÖ= iáî= ëÉÇ~å= NVVTK= NVVU= ìíå®ãåÇ= íáää=
îáÅÉ= sa= á= pb_= çÅÜ= ÅÜÉÑ= Ñ∏ê= Ç™î~ê~åÇÉ= Çáîáëáçå= ^ëëÉí=
j~å~ÖÉãÉåí=C=iáÑÉ=Çáîáëáçå=™ê=OMMMK=_∏êà~ÇÉ=ëáå=â~êêá®ê=
é™=pâ~åÇá~=c∏êë®âêáåÖ=^_=™ê=NVUNK=

=
j~íë=qçêëíÉåÇ~Üä= sáÅÉ= saI= ÅÜÉÑ= Ñ∏ê= Çáîáëáçå= hçåíçêëê∏êÉäëÉå= ëÉÇ~å=

à~åì~êá=OMMVK=
= _~âÖêìåÇW= _∏êà~ÇÉ= á= ^__= NVURK= cäóíí~ÇÉ= íáää=

£ëíÖ∏í~båëâáäÇ~= _~åâI= Ç®ê= Ü~å= Ää~åÇ= ~åå~í= î~ê=
âçåíçêëÅÜÉÑ=á=píçÅâÜçäã=NVVSJOMMMK=ríëÉÇÇ=íáää=îáÅÉ=sa=á=
a~åëâÉ=_~åâ=I=pîÉêáÖÉ=OMMNKc∏êëíÉ=îáÅÉ=sa=çÅÜ=ÅÜÉÑ=Ñ∏ê=
a~åëâÉ= _~åâ= á= pîÉêáÖÉ= ë~ãí= äÉÇ~ãçí= a~åëâÉ= _~åâë=
âçåÅÉêåäÉÇåáåÖ=OMMQJOMMUK=
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=
fåÖ~= ~î=ÇÉ=éÉêëçåÉê= ëçã=ÄÉëâêáîë= á= ~îëåáííÉí= ÒsÉêâëí®ää~åÇÉ= äÉÇåáåÖÒ= á= ÇÉíí~=éêçëéÉâí=Ü~ê=
å™Öçå= ÄÉÑáåíäáÖ= ÉääÉê= éçíÉåíáÉää= áåíêÉëëÉâçåÑäáâí= î~Ç= Ö®ääÉê= Ü~åë= ÉääÉê= ÜÉååÉë= ™í~Ö~åÇÉå=
ÖÉåíÉãçí=_~åâÉå=çÅÜ=Ü~åë=ÉääÉê=ÜÉååÉë=éêáî~í~=áåíêÉëëÉå=çÅÜLÉääÉê=~åÇê~=™í~Ö~åÇÉåK=
=

píóêÉäëÉäÉÇ~ã∏íÉê=á=pb_=
=
píóêÉäëÉåë=âçåíçêë~ÇêÉëë=®ê=pb_I=hìåÖëíê®ÇÖ™êÇëÖ~í~å=UI=píçÅâÜçäã=
píóêÉäëÉåë=ÄÉëí™ê=~î=Ñ∏äà~åÇÉ=äÉÇ~ã∏íÉê=î~äÇ~=îáÇ=Äçä~Öëëí®ãã~å=OMMTW=
=
=
k~ãå== = = = = = mçëáíáçå=
j~êÅìë=t~ääÉåÄÉêÖ= lêÇÑ∏ê~åÇÉ= ë~ãí= îáÅÉ= çêÇÑ∏ê~åÇÉ= á= ëíóêÉäëÉåë=

oáëâ= ~åÇ= `~éáí~ä= `çããáííÉÉI= = ^ìÇáí= ~åÇ=
`çãéäá~åÅÉ=`çããáííÉÉ=ë~ãí=oÉãìåÉê~íáçå=~åÇ=
eo=`çããáííÉÉK==

g~ÅçÄ=t~ääÉåÄÉêÖ== sáÅÉ=çêÇÑ∏ê~åÇÉK===
qìîÉ=gçÜ~ååÉëëçå= sáÅÉ= çêÇÑ∏ê~åÇÉ= ë~ãí= äÉÇ~ãçí= á= ëíóêÉäëÉåë=

oÉãìåÉê~íáçå=C=eo=`çããáííÉÉÉK=
mÉååó=eìÖÜÉë= iÉÇ~ãçí= ë~ãí= çêÇÑ∏ê~åÇÉ= á= ëíóêÉäëÉåë=

`çãéÉåë~íáçå=~åÇ=eo=`çããáííÉÉK=
rêÄ~å=g~åëëçå= iÉÇ~ãçí=ë~ãí=çêÇÑ∏ê~åÇÉ= á= ëíóêÉäëÉåë=oáëâ=~åÇ=

`~éáí~ä=`çããáííÉÉK=
aê=e~åëJgç~ÅÜáã=h∏êÄÉê= iÉÇ~ãçí=
`ÜêáëíáåÉ=kçî~âçîáÅ= iÉÇ~ãçí= ë~ãí= äÉÇ~ãçí= á= ëíóêÉäëÉåë= ^ìÇáí= ~åÇ=

`çãéäá~åÅÉ=`çããáííÉÉ=
gÉëéÉê=lîÉëÉå= iÉÇ~ãçí= ë~ãí= äÉÇ~ãçí= á= ëíóêÉäëÉåë= oáëâ= ~åÇ=

`~éáí~ä=`çããáííÉÉ=K=
`~êä=táäÜÉäã=oçë= iÉÇ~ãçí= ë~ãí= çêÇÑ∏ê~åÇÉ= á= ëíóêÉäëÉåë=

oÉîáëáçåëJ=çÅÜ=`çãéäá~åÅÉ=`çããáííÉÉK=
qçã~ë=káÅçäáå= iÉÇ~ãçí=
^ååáâ~=c~äâÉåÖêÉå= iÉÇ~ãçí= ë~ãí= äÉÇ~ãçí= á= ëíóêÉäëÉåë= oáëâ= ~åÇ=

`~éáí~ä=`çããáííÉÉK=
=
^î=~åëí®ääÇ~=ìíëÉÇÇ~=äÉÇ~ã∏íÉêW=
d∏ê~å=iáäà~= = = = = iÉÇ~ãçí=
`ÉÅáäá~=j™êíÉåëëçå= = = = iÉÇ~ãçí=
=
^î=~åëí®ääÇ~=ìíëÉÇÇ~=ëìééäÉ~åíÉêW=
d∏ê~å=^êêáìë== = = = pìééäÉ~åí=
s~â~åí= = = = = pìééäÉ~åí=
=
fåÖ~=~î=ÇÉ=éÉêëçåÉê=ëçã=ÄÉëâêáîë=á=~îëåáííÉí=ÒpíóêÉäëÉäÉÇ~ã∏íÉê=á=pb_Ò=á=ÇÉíí~=éêçëéÉâí=Ü~ê=
å™Öçå= ÄÉÑáåíäáÖ= ÉääÉê= éçíÉåíáÉää= áåíêÉëëÉâçåÑäáâí= î~Ç= Ö®ääÉê= Ü~åë= ÉääÉê= ÜÉååÉë= ™í~Ö~åÇÉå=
ÖÉåíÉãçí=_~åâÉå=çÅÜ=Ü~åë=ÉääÉê=ÜÉååÉë=éêáî~í~=áåíêÉëëÉå=çÅÜLÉääÉê=~åÇê~=™í~Ö~åÇÉåK=
=
fåíÉêåêÉîáëáçåI=Åçãéäá~åÅÉ=çÅÜ=êáëââçåíêçää=
=
hçåÅÉêåÉåë= áåíÉêåêÉîáëáçå= ®ê= Éå= çÄÉêçÉåÇÉ= Ñìåâíáçå= ëçã= ê~ééçêíÉê~ê= ÇáêÉâí= íáää= ëíóêÉäëÉåI=
îáäâÉí= ë®âÉêëí®ääÉê= ~íí= ìíî®êÇÉêáåÖÉå= ~î= ÇÉå= áåíÉêå~= âçåíêçääÉå= ®ê= íáääÑêÉÇëëí®ää~åÇÉ= çÅÜ=
ÉÑÑÉâíáîI= ~íí= ÉñíÉêå= çÅÜ= áåíÉêå= ê~ééçêíÉêáåÖ= ®ê= íáääÑêÉÇëëí®ää~åÇÉ= çÅÜ= îÉêâë~ãÜÉíÉå= á=
âçåÅÉêåÉå= ÄÉÇêáîë= ÉåäáÖí= ëíóêÉäëÉåë= çÅÜ= îÉêâëí®ää~åÇÉ= ÇáêÉâí∏êÉåë= áåíÉåíáçåÉêK=
hçåÅÉêåêÉîáëáçåëÅÜÉÑÉå= ê~ééçêíÉê~ê= êÉÖÉäÄìåÇÉí= íáää= ëíóêÉäëÉåë= êÉîáëáçåëJ= çÅÜ=
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Åçãéäá~åÅÉâçããáíí¨= ë~ãí= ®îÉå= íáää= îÉêâëí®ää~åÇÉ= ÇáêÉâí∏êÉå= çÅÜ= ÇÉå= îÉêâëí®ää~åÇÉ= äÉÇJ
åáåÖÉåK=
=
póÑíÉí=ãÉÇ=âçåÅÉêåÉåë=Åçãéäá~åÅÉîÉêâë~ãÜÉí=®ê=~íí=ë®âÉêëí®ää~=~íí=ÇÉ=çäáâ~=îÉêâë~ãÜÉíÉêå~=
áåçã= âçåÅÉêåÉå= ÄÉÇêáîë= á= ÉåäáÖÜÉí= ãÉÇ= íáää®ãéäáÖ~= ÉñíÉêå~= çÅÜ= áåíÉêå~= êÉÖäÉêK= dêçìé=
`çãéäá~åÅÉ= lÑÑáÅÉê= Ü~ê= íáää= ìééÖáÑí= ~íí= Äáíê®Ç~= ëíóêÉäëÉå= çÅÜ= îÉêâëí®ää~åÇÉ= ÇáêÉâí∏êÉå= á=
Åçãéäá~åÅÉÑê™Öçê=çÅÜ=~íí=ë~ãçêÇå~=Ü~åÇä®ÖÖåáåÖÉå=~î=ÇÉëë~=Ñê™Öçê=áåçã=âçåÅÉêåÉåK=dêçìé=
`çãéäá~åÅÉ= lÑÑáÅÉê= ê~ééçêíÉê~ê= Ñçêíä∏é~åÇÉ= íáää= ëíóêÉäëÉåë= êÉîáëáçåëJ= çÅÜ=
Åçãéäá~åÅÉâçããáíí¨=ë~ãí=íáää=îÉêâëí®ää~åÇÉ=ÇáêÉâí∏êÉå=çÅÜ=ÇÉå=îÉêâëí®ää~åÇÉ=äÉÇåáåÖÉå=çã=
îáâíáÖ~êÉ=Ü®åÇÉäëÉê=áåçã=Åçãéäá~åÅÉçãê™ÇÉí=~îëÉÉåÇÉ=ÜÉä~=âçåÅÉêåÉåK=
=

oÉîáëáçå=
=
pb_Wë= êÉîáëçêÉêI= mêáÅÉï~íÉêÜçìëÉ`ççéÉêë= ìíë™Öë= ~î= pb_Wë= ~âíáÉ®Ö~êÉ= îáÇ= Äçä~Öëëí®ãã~å=
OMMU= Ñ∏ê= éÉêáçÇÉå= íáää= çÅÜ= ãÉÇ= çêÇáå~êáÉ= Äçä~Öëëí®ãã~å= OMNOK= räÑ= a~î¨ìëI= Ü~ê= î~êáí=
Ñ∏êçêÇå~Ç=êÉîáëçê=~î=cáå~åëáåëéÉâíáçåÉå=íáää=çÅÜ=ãÉÇ=OMMSK==
=
mÉíÉê=`äÉãÉÇíëçåI=ãÉÇäÉã=á=c^o=çÅÜ=îÉêâë~ã=îáÇ=mêáÅÉï~íÉêÜçìëÉ`ççéÉêëI=qçêëÖ~í~å=ONI=
NNP=VT=píçÅâÜçäãI=pîÉêáÖÉI=®ê=ìíëÉÇÇ=ëçã=ÜìîìÇ~åëî~êáÖ=êÉîáëçêK=
=
_~åâÉåë= êÉÇçîáëåáåÖ= Ü~ê= Ñê™å= OMMR= ìééê®íí~íë= á= ÉåäáÖÜÉí= ãÉÇ= fåíÉêå~íáçå~ä= cáå~åÅá~ä=
oÉéçêíáåÖ=ëí~åÇ~êÇë=EfcopF=ë~ãí=íçäâåáåÖëìíí~ä~åÇÉå=Ñê™å=fåíÉêå~íáçå~ä=cáå~åÅá~ä=oÉéçêíáåÖ=
fåíÉêéêÉí~íáçåë=`çããáííÉÉ= Efcof`F=ëçã=Ü~ê=ÖçÇâ®åíë=~î=brJâçããáëëáçåÉå= Ñ∏ê= íáää®ãéåáåÖ=
áåçã=brK=
=
_~åâÉåë= âçåÅÉêåêÉÇçîáëåáåÖ= Ü~ê= ìééê®íí~íë= á= ÉåäáÖÜÉí= ãÉÇ= á= pîÉêáÖÉ= Ö®ää~åÇÉ= ÖçÇ=
êÉÇçîáëåáåÖëëÉÇK= c∏ê=ÇÉ= íêÉ= ëÉå~ëíÉ=îÉêâë~ãÜÉíë™êÉå=éÉê=ÇÉå=PN=ÇÉÅÉãÄÉê= EOMMSJOMMUF=Ü~ê=
ÇÉëë~= ™êëêÉÇçîáëåáåÖëÜ~åÇäáåÖ~ê= êÉîáÇÉê~íë= á= ÉåäáÖÜÉí= ãÉÇ= á= pîÉêáÖÉ= Ö®ää~åÇÉ= ÖçÇ=
êÉÇçîáëåáåÖëëÉÇ=~î=_~åâÉåë=êÉîáëçêÉê=çÅÜ=êÉå~=êÉîáëáçåëÄÉê®ííÉäëÉê=∏îÉê=ÇÉã=Ü~ê=áåä®ãå~íëK=
_~åâÉåë=êÉîáëçêÉê=Ü~ê=áåÖ~=î®ëÉåíäáÖ~=áåíêÉëëÉå=á=_~åâÉåK=
=
_~åâÉåë= êÉîáëçêÉê= Ñ∏ê= îÉêâë~ãÜÉíë™êÉå= OMMSI= OMMT= çÅÜ= OMMU= Ü~ê= î~êáí=
mêáÅÉï~íÉêÜçìëÉ`ççéÉêë=ãÉÇ=mÉíÉê=`äÉãÉÇíëçå=ëçã=ÜìîìÇ~åëî~êáÖ=Ñ∏ê=ë~ãíäáÖ~=™êK=
=
_~åâÉå=Ñ∏äàÉê=®îÉå=ëîÉåëâ=âçÇ=Ñ∏ê=Äçä~ÖëëíóêåáåÖK=
=

^âíáÉâ~éáí~ä=çÅÜ=~âíáÉ®Ö~êÉ=
=
pb_Wë= ~âíáÉâ~éáí~ä= ìééÖáÅâ= îáÇ= ìíÖ™åÖÉå= ~î= OMMU= íáää= S= UTO=jâê= ìééÇÉä~í= é™= SUT= NRS= SPN=
~âíáÉêK=
bÑíÉê=Éå=åóÉãáëëáçå=é™=NR=ãáäà~êÇÉê=âêçåçê=á=ã~êë=OMMV=ìééÖ™ê=~âíáÉâ~éáí~äÉí=íáää=ON=VQN=jâê=
çÅÜ=~åí~äÉí=~â~íáÉê=íáää=O=NTM=MNV=OVQ===
=
pb_ë= ~âíáÉâ~éáí~ä= ®ê= áåÇÉä~í= á= ^J= çÅÜ= `J~âíáÉêK= s~êàÉ= ^J~âíáÉ= ÄÉê®ííáÖ~ê= íáää= Éå= ê∏ëíI=ãÉÇ~å=
î~êàÉ=`J~âíáÉ=ÄÉê®ííáÖ~ê=íáää=Éå=íáçåÇÉäë=ê∏ëíK=s~êàÉ=®Ö~êÉ=~î=^J=êÉëéK=`J~âíáÉê=®ê=ÄÉê®ííáÖ~ÇÉ=íáää=
ë~ãã~=~åÇÉä=~î=ÇÉå=ìíÇÉäåáåÖ=ëçã=Ñ~ëíëä™ë=îáÇ=pb_Wë=™êäáÖ~=Äçä~Öëëí®ãã~K==
=
aÉ=ëí∏êëí~=®Ö~êå~=á=pb_=®ê=fåîÉëíçêI=qêóÖÖJëíáÑíÉäëÉå=çÅÜ=^äÉÅí~K=ríä®åÇëâ~=®Ö~êÉ=áååÉÜ~ê=19,4 
procent per den 31 mars 2009K=
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eáëíçêáëâ=Ñáå~åëáÉää=áåÑçêã~íáçå=
=
eáëíçêáëâ=Ñáå~åëáÉää=áåÑçêã~íáçå=™íÉêÑáååë=é™=pb_Wë=ÜÉãëáÇ~=ÜííéWLLïïïKëÉÄÖêçìéKÅçã==
£îêáÖ=áåÑçêã~íáçå=â~åI=çã=ÇÉå=áåíÉ=Ñáååë=á=ÉäÉâíêçåáëâí=Ñçêã~í=é™=
ÜííéWLLïïïKëÉÄÖêçìéKÅçãI=ÉêÜ™ää~ë=~î=pb_=hìåÖëíê®ÇëÖ™êÇëÖ~í~å=UI=píçÅâÜçäã=á=é~éJ
éÉêëÑçêãK=
=
f=pb_Wë=™êëêÉÇçîáëåáåÖ=OMMU=Ñáååë=Ñ∏äà~åÇÉ=Ñáå~åëáÉää~=áåÑçêã~íáçå=~íí=íáääÖ™W====
=
 oÉëìäí~íê®âåáåÖ=ëáÇ=SO=
 _~ä~åëê®âåáåÖ=ëáÇ=SP=
 c∏ê®åÇêáåÖ=á=ÉÖÉí=â~éáí~ä=ëáÇ=SQ=
 h~ëë~Ñä∏ÇÉë~å~äóë=ëáÇ=SR=
 c∏êî~äíåáåÖëÄÉê®ííÉäëÉ=ëáÇ=OOJRN=ëçã=áååÉÑ~íí~êX=cáå~åëáÉää=âçåÅÉêå∏îÉêëáâíI=ëáÇ=OOJOTI=

ÇáîáëáçåÉêI=ëáÇ=OUJPR=ë~ãí=oáëâJ=çÅÜ=â~éáí~äÜ~åíÉêáåÖ=ëáÇ=PSJRNK=
 pb_Wë=~âíáÉâ~éáí~ä=çÅÜ=~âíáÉ®Ö~êÉ=ëáÇ=OMJON=
 _çä~ÖëëíóêåáåÖëê~ééçêíIëáÇ=ROJSMK=
 oÉîáëáçåëÄÉê®ííÉäëÉ=ëáÇ=NPP=
 oÉÇçîáëåáåÖëéêáåÅáéÉê=ëáÇ=TMJTS=EáåÖ™ê=á=åçí=NF=
 aÉÑáåáíáçåÉêI=åçíÉê=çÅÜ=ÑÉã™êë∏îÉêëáâí=ëáÇ=TMJNPN=
 c∏êëä~Ö=íáää=îáåëíÇáëéçëáíáçåI=ëáÇ=NPO=
=
c∏ê=Üáëíçêáëâ=Ñáå~åëáÉää=áåÑçêã~íáçå=ë~ãí=Üáëíçêáëâ~=êÉîáëáçåëÄÉê®ííÉäëÉê=Ñ∏ê=™êÉå=OMMS=ë~ãí=OMMTI=
Ü®åîáë~ë=íáääW=
=
 pb_Wë=™êëêÉÇçîáëåáåÖ=OMMSI=EoÉîáëáçåëÄÉê®ííÉäëÉ=™íÉêÑáååë=é™=ëáÇ=NORKF==
 pb_Wë=™êëêÉÇçîáëåáåÖ=OMMTI=EoÉîáëáçåëÄÉê®ííÉäëÉ=™íÉêÑáååë=é™=ëáÇ=NORKF=
=
=
cê™å=pb_Wë=âî~êí~äëê~ééçêíÉê=OMMV=Ü®åîáë~ë=íáääW=
=
 pb_Wë=aÉä™êëê~ééçêí=Ñ∏ê=à~åJã~êë=OMMV=EéìÄäáÅÉê~Ç=OQ=~éêáä=OMMVF=
 ë~ãí=qáää®ÖÖëáåÑçêã~íáçå=íáää=ÇÉä™êëê~ééçêíÉå=à~åJã~êë=OMMVK=
=

pb_Wë=ã™ä=çÅÜ=ëóÑíÉ=
=
f=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=éìåâí= íêÉ= á=Ä~åâÉåë=Äçä~ÖëçêÇåáåÖ=®ê=ÇÉëë=ÜìîìÇë~âäáÖ~=ã™ä=çÅÜ=ëóÑíÉå=~íí=
ÄÉÇêáî~=ë™Ç~å=Ä~åâê∏êÉäëÉ=çÅÜ=Ñáå~åëáÉää=îÉêâë~ãÜÉí=ëçã=ÄÉëâêáîë=á=NW~=â~é=¬=P=ë~ãí=TWÉ=â~é=
¬=N=i~Ö=EOMMQWOVTF=çã=Ä~åâJ=çÅÜ=Ñáå~åëáÉêáåÖëê∏êÉäëÉ=çÅÜ=®îÉå=ä~Ö=EOMMRWRRNF=çã=^âíáÉÄçä~ÖI=
íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=~ää=êÉä~íÉê~Ç=îÉêâë~ãÜÉíK==
==

o®ííëäáÖ~=Ñ∏êÑ~ê~åÇÉå=çÅÜ=pâáäàÉÑ∏êÑ~ê~åÇÉå=
=
pb_= çÅÜ= ÇÉ= ~åÇê~= Ñ∏êÉí~ÖÉå= áåçã= âçåÅÉêåÉå= ®ê= ÇÉä~âíáÖ~= ëçã= é~êí= á= Éíí= ~åí~ä= ê®ííëäáÖ~=
Ñ∏êÑ~ê~åÇÉå= ÉääÉê= Ñ∏êäáâåáåÖëÑ∏êÑ~ê~åÇÉåK= fåÖÉå= ~î= ÇÉëë~= EáåâäìëáîÉ= ®ååì= áÅâÉ= ~îÖàçêÇ~=
®êÉåÇÉå= ÉääÉê= ®êÉåÇÉå= ëçã= pb_= ®ê= ãÉÇîÉíÉå= çã= â~å= ìééâçãã~F= ìåÇÉê= ÇÉ= ëÉå~ëíÉ= íçäî=
ã™å~ÇÉêå~I= Ü~ê= Ü~Ñí= ÉääÉê= ëâìääÉ= âìåå~= Ñ™= ÄÉíóÇ~åÇÉ= ÉÑÑÉâíÉê= é™= pb_Wë= ÉääÉê= âçåÅÉêåÉåë=
Ñáå~åëáÉää~=ëí®ääåáåÖ=ÉääÉê=ä∏åë~ãÜÉíK=
=
=

http://www.sebgroup./
http://www.sebgroup.com/
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=

s®ëÉåíäáÖ~=^îí~ä==

=
pb_=Ü~ê=áåÖ~=~îí~ä=~î=ëí∏êêÉ=ÄÉíóÇÉäëÉ=ëçã=áåíÉ=áåÖ™ê=á=ÇÉå=ä∏é~åÇÉ=~ÑÑ®êëîÉêâë~ãÜÉíÉå=çÅÜ=
ëçã=â~å=äÉÇ~=íáää=~íí=pb_=íáääÇÉä~ë=Éå=ê®ííáÖÜÉí=ÉääÉê=™ä®ÖÖë=Éå=ëâóäÇáÖÜÉí=ëçã=î®ëÉåíäáÖí=â~å=
é™îÉêâ~= pb_Wë= Ñ∏êã™Ö~= ~íí= ìééÑóää~= ëáå~= Ñ∏êéäáâíÉäëÉê= ÖÉåíÉãçí= áååÉÜ~î~êå~= ~î= ÇÉ=
î®êÇÉé~ééÉê=ëçã=ÉãáííÉê~ëK=
=

gìêáëÇáâíáçå==
=
pâ~åÇáå~îáëâ~= båëâáäÇ~= _~åâÉå= ^_= EéìÄäF= ÄÉÇêáîÉê= ëáå= îÉêâë~ãÜÉí= ìåÇÉê= ëîÉåëâ= ä~ÖJ
ëíáÑíåáåÖK=lã=pb_=~ÖÉê~ê=ìí~åÑ∏ê=pîÉêáÖÉë=Öê®åëÉê=ëíóêë=ÇÉå=~âíìÉää~=Ü~åÇäáåÖÉå=çÅÜ=pb_Wë=
îÉêâë~ãÜÉí=®îÉå=~î=ÇÉ=ä~Ö~ê=çÅÜ=êáâíäáåàÉê=ëçã=ê™ÇÉê=á=ÇÉí=~âíìÉää~=ä~åÇÉíK=

=
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=

e^kaifkd^o=fkc£oifs^ab=dbklj=eûksfpkfkd=
=
kÉÇ~å=Ü~åÇäáåÖ~ê=ëçã=íáÇáÖ~êÉ=çÑÑÉåíäáÖÖàçêíëI=Öê~åëâ~íë=~î=êÉîáëçêÉê=ë~ãí=áåÖáîáíë=íáää=
cáå~åëáåëéÉâíáçåÉå=ëâ~=ä®ë~ë=ëçã=Éå=ÇÉä=~î=ÇÉíí~=éêçëéÉâíK=
=
=
pb_Wë=™êëêÉÇçîáëåáåÖ=Ñ∏ê=™ê=OMMU=áåÖ™ê=á=ëáå=ÜÉäÜÉí=ëçã=ÇÉä=~î=ÇÉíí~=éêçëéÉâíK==
=
=
c∏ê=Üáëíçêáëâ=Ñáå~åëáÉää=áåÑçêã~íáçå=ë~ãí=Üáëíçêáëâ~=êÉîáëáçåëÄÉê®ííÉäëÉê=Ñ∏ê=™êÉå=OMMS=ë~ãí=OMMTI=
Ü®åîáë~ë=íáääW=
=
 pb_Wë=™êëêÉÇçîáëåáåÖ=OMMSI=EoÉîáëáçåëÄÉê®ííÉäëÉ=™íÉêÑáååë=é™=ëáÇ=NORKF==
 pb_Wë=™êëêÉÇçîáëåáåÖ=OMMTI=EoÉîáëáçåëÄÉê®ííÉäëÉ=™íÉêÑáååë=é™=ëáÇ=NORKF=
=
=
cê™å=pb_Wë=âî~êí~äëê~ééçêíÉê=OMMV=Ü®åîáë~ë=íáääW=
=
 pb_Wë=aÉä™êëê~ééçêí=Ñ∏ê=à~åJã~êë=OMMV=EéìÄäáÅÉê~Ç=OQ=~éêáä=OMMVF=
 ë~ãí=qáää®ÖÖëáåÑçêã~íáçå=íáää=ÇÉä™êëê~ééçêíÉå=à~åJã~êë=OMMVK=
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hlkq^hqfkcloj^qflk=
=

=
bãáííÉåíW= ph^kafk^sfph^=bkphfia^=_^khbk=^_=

EéìÄäF=
hìåÖëíê®ÇÖ™êÇëÖ~í~å=U=

NMS=QM=píçÅâÜçäã=
qÉäÉÑçå=MUJTSP=UV=OM=

qÉäÉÑ~ñ=MUJSNN=PT=NT=ïïïKëÉÄKëÉ=

= =

iÉÇ~êÄ~åâW= pb_==
NMS=QM=pql`helij=
qÉäÉÑçå=MUJRMS=OPO=OU=
qÉäÉÑ~ñ=MUJTSP=UP=UM=

= =

=
=

c∏ê=â∏é=çÅÜ=Ñ∏êë®äàåáåÖ=
= =

=
pb_=
jÉêÅÜ~åí=_~åâáåÖI=`~éáí~ä=j~êâÉíë= = = = MUJRMS=OPO=NV=
hìåÖëíê®ÇÖ™êÇëÖ~í~å=UI=NMS=QMI=píçÅâÜçäã= = = = MUJRMS=OPO=OM=

MUJRMS=OPO=ON=
=

a~åëâÉ=_~åâ=^LpI=a~åã~êâI=pîÉêáÖÉ=cáäá~ä==
a~åëâÉ=j~êâÉíë=
kçêêã~äãëíçêÖ=NI=_çñ=TROPI=NMP=VO=píçÅâÜçäã==
píçÅâÜçäã== = = = = = MUJRSU=UNM=RT==
h∏éÉåÜ~ãå== = = = = = HQR=PPQQ=POSU==
=
e~åÇÉäëÄ~åâÉå=
`~éáí~ä=j~êâÉíë== = = = = MUJQSP=QS=MV==
_ä~ëáÉÜçäãëíçêÖ=NNI=NMS=TM=píçÅâÜçäã==
e~åÇÉäëÄ~åâÉåë=mÉååáåÖã~êâå~ÇëÄçêÇ=
píçÅâÜçäã== = = = = = MUJQSP=QS=RM=
d∏íÉÄçêÖ== = = = = = MPNJTQP=PO=NM=
j~äã∏== = = = = = MQMJOQ=PV=RM=
d®îäÉ== = = = = = MOSJNT=OM=UM=
iáåâ∏éáåÖ== = = = = = MNPJOU=VN=SM=
oÉÖáçåÄ~åâÉå=píçÅâÜçäã= = = = = MUJTMN=OU=UM=
rãÉ™== = = = = = MVMJNR=QR=UM=
=
kçêÇÉ~==
aÉÄí=`~éáí~ä=j~êâÉíëI=pã™ä~åÇëÖ~í~å=NTI=NMR=TN=píçÅâÜçäã= = MUJSNQ=VM=RS=
=
kçêÇÉ~=_~åâ=a~åã~êâ=^Lp==
`Üêáëíá~åëÄêçI=píê~åÇÖ~ÇÉ=PI=_çñ=URMI=MVMM=h∏éÉå=Ü~ãå=`=== = HQR=PP=PPNSMQ=
=
pïÉÇÄ~åâ=j~êâÉíë=
_êìåâÉÄÉêÖëíçêÖ=UI=NMR=PQ=píçÅâÜçäã=
jqkJaÉëâ== = = = = = MUJTMM=VV=UR=
mÉååáåÖã~êâå~Ç== = = = = MUJTMM=VV=MM=
píçÅâÜçäã== = = = = = MUJTMM=VV=VV=
d∏íÉÄçêÖ== = = = = = MPNJTPV=TU=OM=
j~äã∏== = = = = = MQMJOQ=OO=VV=
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